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FATTURATO IN CALO

LOGISTICA, L'INFLAZIONE
RISCHIO PER LACRESCITA

FERRAJOLI APAGINA B
Logistica,'inflazione minalacrescita
L'Osservatorio PoliMi. Nel 2022 calo complessivo del fatturato del 5,2%, a pesare I'aumento dei costi operativi
«@iusti investimenti 4.0, efficienza energetica e collaborazione fra tutti gli attori della filiera per uscire dalla crisi»
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B Nel panorama
siaffermano
grandi player
conunaltolivello
diintegrazione

LUCIA FERRAJOLI

s [’inflazione mina la
crescita della logistica conto
terzi. Il comparto, che vale il
43,6% del totale della logisti-
ca in Italia ed & formato da
circa 84.500 imprese (30 mi-
la in meno rispetto al 2009),
nel 2022 ha raggiunto i 91,8
miliardi di euro (+2,8% ri-
spetto all’anno scorso), ma ha
di fronte un 2023 tutto in sa-
lita.

I rincari erano iniziati gia
nel 2021, conil diesel aumen-
tato del 13%, 'energia elettri-
cadel +13,5%,1icanonidiloca-
zione degli immobili del 3%,
sommati agli adeguamenti
previsti dal contratto collet-
tivo nazionale dilavoro (circa
+1,5% all’anno). Ma la vera
emergenza € arrivata nel
2022: mentre i prezzi dei noli
internazionali nella seconda
parte dell’anno iniziavano fi-
nalmente a scendere, ’ener-
gia elettrica ha pin che rad-
doppiato il suo valore
(+117%) mettendo in difficol-
ta le supply chain pit energi-
vore.

Gli aumenti dei costi ope-
rativihannodeterminatouna
variazione negativa del fattu-
rato in termini reali (-5,2%)
che si cumula ai problemi di
capacita sia nel trasporto sia
neimagazzini: mancano auti-
sti e addetti di magazzino, ma
anche competenze e spazi, sia
distoccaggiosiasu aerei, con-
tainer e navi.

«La logistica oggi ¢ il setto-

re che guidala “sfida della ca-
pacita” - spiega Marco Mela-
cini, responsabile scientifico
dell’Osservatorio Contract
Logistics del Politecnico di
Milano, che ha appena pre-
sentato il suo report annuale
-. Nel 2022, infatti, i forti
cambiamenti del settore si
sono accentuati, accompa-
gnandosi a unavera e propria
scarsitadi capacitaoperativa.
Per uscire da questa situazio-
ne occorrono propriole abili-
ta, in questo caso intangibili,
dei manager, chiamati a tro-
vare nuovi equilibri nella va-
lutazione degli investimenti
necessari a introdurre solu-
zioni di logistica 4.0 o di effi-
cienza energetica, nella tra-
sformazione dei processi e
dei network logistici, nel po-
tenziamento della collabora-
zione fra gli attori della filie-
ra».

Il nuovo Transport Index,
I'indice elaborato dall’Osser-
vatorio per monitorare ’an-
damento mensile del merca-
to, per 'ambito contract evi-
denzia una notevole crescita
dei costi di trasporto in tutto
i12022, conimpennate a mar-
70 (+5,1% rispetto a gennaio)
e giugno (+8,7%) e il picco nel
mese luglio (+9,2%). Rincari
dovuti soprattutto alla com-
ponente carburante, ma an-
che alle difficili condizioni di
mercato e alla mancanza di
equilibrio tra domanda e of-
ferta.

«Nel picco della pandemia
la logistica ha dimostrato re-
silienza, diventando un ele-
mento cruciale peril corretto
funzionamento e la continui-
ta del business, ma nella se-
conda parte del 2022 ha mo-
strato segni di rallentamento
dopo la forte ripresa 2021», &

I’analisi di Damiano Frosi, di-
rettore dell’Osservatorio
Contract Logistics.

Ha giocato proprio il forte
aumento dei costi di produ-
zione, «non solo quelli di ma-
nodopera, ma soprattutto il
trasporto su strada, su cui in-
cidono leffetto carburante e
la mancanza di equilibrio do-
manda-offerta - spiega Frosi
-. Le sfide dei fornitori di ser-
vizi logistici si rispecchiano
nelle numerose operazioni di
fusioni e acquisizioni che nel
panorama internazionale ve-
dono affermarsi grandi
player caratterizzati daun al-
to livello di integrazione ver-
ticale e un ampliamento dei
servizi. Per i top player sale
infatti il peso degli investi-
menti e delle immobilizza-
zioni e crescono le spese in
conto capitale (Capex) ri-
spettoalfatturatoel’inciden-
za del costo del lavoro diretto
sul fatturato.

«Il mondo della logistica -
sottolinea Marco Melacini - &
consapevole delle difficolta,
che saranno uno stimolo ul-
teriore per investimenti e ot-
timizzazione dei processi.
Male aziende non devono es-
sere lasciate sole: i loro sforzi
vanno affiancati da normati-
ve eincentivi asupportodella
trasformazione, come & stato
fatto in passato per il piano
Transizione 4.0».
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In Bergamasca

Unacinquantinadiimprese,
solotreigrandi operatori

Anche a Bergamo I'emergenza
Covid ha interrotto un processo
diriorganizzazione del settore e
di crescita delle aziende della
logistica per conto terzi, una
cinquantina in tutto. Una crescita
che anche nell'economia berga-
masca é stata trainata dai grandi
operatori, Italtrans (334 milioni
fatturato 2020), Sdm (285,2
milioni) e Brivio&Vigano (155,1
milioni), i tre big in classifica con
netto distacco di fatturato rispet-
to a tutti gli altri. Una piccola

pattuglia di imprese con un giro
d'affari complessivo di 1,6 miliar-
di che haretto contrastando in
maniera significativa lariduzio-
ne del fatturato acausai
lockdown legati alla pandemia, la
riduzione dell'exporte il blocco
delle merci conseguente la guer-
rain Ucraina. La crisi del Covid
ha, comunque, dato un'accelera-
ta verso la trasformazione digi-
tale, mentre I'e-commerce ha
dato una mano ai conti.
CRIPRODUZIONE RISERVATA

In Italia il settore della logistica per conto terzi & formato da circa 84.500 imprese
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