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Discount e online mettono a dieta gli iper

Nuovi trend. I magazzini piti grandi stanno rivedendo i propri modelli
col taglio degli spazi. Coop Lombardia ha deciso di scendere sotto i 5mila mq
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Cambiano pelle e riducono gli
spazi per adattarsi alle nuove
modalita di fare la spesa
settimanale. Sono gli
ipermercatii protagonisti di
questa mutazione. Le loro
grandi superfici oggi sono
considerate esagerate,
sproporzionate rispettoallaloro
produttivita misurata in migliaia

COMMERCIO

Discount e online,
gliiper perdono mq

di euro di fatturato per metro

‘ Con gli interventi
diristrutturazione
si punta ad aumentare
i ricavi, la produttivita
per metro quadrato

Enrico Netti

rogressivamente cambiano
pelleeriduconoglispaziper
adattarsialle nuove modali-

tadifarelaspesasettimana-
le. Sono gli ipermercati i
protagonisti di questamutazione.Le
loro grandi superfici, in Lombardiain
alcuni casi si arriva a 15mila metri
quadri, oggi sono considerate esage-
rate, sproporzionate rispettoallaloro
produttivita misurata in migliaia di
euro di fatturato per metro quadro.
Negli anni 9o sono stati realizzati
ipermercatigiant,conun’areadiven-
dita di circa 15mila metri quadri. E il
caso, per esempio, di quello Finiper
«IperLagrande i»aOriocenter: inau-
guratonel 1998 inorigine sisviluppa-
va su due piani collegati tra loro da
unascalamobile. Nel 2013 lasceltadi
dare untaglio degli spazi conlasfor-
biciata di un piano poi utilizzato dai
brand del gruppo Inditex. La via di
una drastica cura dimagrante degli
spazi di vendita degli iper e stata
adottatadatuttelecatenedella gran-

FEDELI ALLE GRANDI SUPERFICI
Resta fedele alle grandi superfici di
vendita Carrefour che 50 annifa ha
portato in Italia il format iper, con in
Lombardia sette iper oltre i Smila

de distribuzione perché negli ultimi
anniil format "iper” & in profonda cri-
sisegnatadall'arrivo dinuoviplayer.

«I1 mercato dice che le quote di
mercatodei discount e dell'online so-
nostate prese quasiinteramente agli
ipermercati - spiega Daniele Ferre,
presidente di Coop Lombardia -. Si
trattadii2 punti percentuali divendi-
teavalore che negli ultimi anni siso-
nospostati dalle grandisuperficides-
pecializzate come gli iperai discount
el'online. Inoltre le catene specializ-
zate hanno datouna primaspallata».
Una somma di eventi che hanno ob-
bligatoarifondareil modelloipercon
il taglio degli spazi.

E quanto si sta facendo per i 14
ipermercatidi Coop Lombardia dove
si scende al di sotto dei smila metri
quadridi superficie di vendita. «Sette
Ipercoop hanno pit1 smila metri qua-
dri - continua Ferré -, Sutre siamo gia
intervenuti e suirestantilo faremoin
un prossimo futuro considerando il
ruolo che hanno nelle gallerie com-
merciali eil posizionamentodeglial-
tri operatori del retail che chiedono
menospazie magazzini». L'ultima ri-
strutturazione ha coinvoltol'Iperco-
op di Cantl1 nel centro commerciale
Mirabello con il passaggio da 7mila

spazi commerciali

quadro. La via di una drastica
cura dimagrante degli spazi di
vendita degli iper e stata adottata
datutte le catene della grande
distribuzione perché negli ultimi
anni il format é in profonda crisi
segnata dall’arrivo di nuovi
player. Il mercato dice chele
quote dei discount e dell’online
sono state prese agli ipermercati.
Netti —apag. 15

La strategia. Uoperazione conversione riguarda anche le Gallerie Bennet
Conad trasforma gli ex Auchan in aree di vendita con spazi ridimensionati

metriquadrias.3ooriducendodiol-
tre la meta I'offerta dei prodotti non
alimentari. Operazione riconversione
per Gallerie Bennet che rimodula gli
spazi. Gli ultimi interventi a Lentate
sul Seveso, in Brianza, ea Tavernola
in provincia di Como. A Lentate, per
esempio, I'iper Bennet ha ridotto gli
spazi a favore dei nuovi spazidi Ovs
(abbigliamento)e Deichmann (calza-
ture). Un iter che verra replicato per
glialtriiper del gruppo. Anche Conad
chedopol’acquisizione di Auchan si
éritrovataagestire moltiiperin Lom-
bardia. Laviascelta é stataditrasfor-
marliin Spazio Conad conun’areadi
vendita di circa smila mgq. Il primo
nellaregione é stato quello di Vimo-
drone. Resta fedele al format delle
grandi superfici Carrefour che ha
portato in Italia il format iper, conin
Lombardia 7 iper oltre i smila metri
quadri. Anche Iperlagrandel, gruppo
Finiper fondato da Marco Brunelli,
continuaainvestire sui grandispazi.
A Rozzano, in primavera sono stati
aggiunti 2mila metri quadri portando
a10.500 mgquadrilospaziodivendi-
taal cuiinternosono presentilearee
di Unieuro e Blu Kids (Coin). Perché
nellecitta mercato c’e spazio per tutti.
enrico.netti@ilsole24ore.com
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metri quadrati. Sulla stessa linea
anche Iper la grande |, gruppo
Finiper fondato da Marco Brunelli,
che continua a investire sui grandi
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La riduzione.

Una delle ultime ristrutturazioni ha
coinvolto I'lpercoop di Cantu conil
passaggio da 7mila mq a 4.300 riducen-
do di oltre la meta l'offerta dei prodotti
non alimentari
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