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LANALISIELE PROSPETTI.\IE
«Sul caro energia

c’e chi ha barato»

Scaroni, ex ad di Enel ed Eni: «Il price cap sul gas andava fissato
nella riunione Nato che ha deciso le sanzioni contro la Russia»

Il CREMONA «Il calcio riserva
sempre sorprese, per cui non
sono tranquillo neppure per
questa sera», ha esordito rife-
rendosi a Cremonese-Milan
Paolo Scaroni, manager e ban-
chiere, ex amministratore de-
legatodi Eni ed Enel. «<Mentreil
mondo delle trivelle non lascia
tranquillo I'ltalia, perché i no-
stri connazionali hanno paura
di tutto, di tutte le infrastruttu-
re, sono dei conservatori. E
quello cheinItalia & impossibi-
le, in qualunque altro Paese si
potrebbe fare con tranquilli-
ta».

In Italia «abbiamo scelto ad
esempio di non sfruttare il gas
nazionale e dirinunciareal nu-
cleare: decisioni che ci hanno
portato all'importazione del
gas. E la Russia in particolare &
stata la fonte di materie prime
che ci ha permesso di svilup-
pare la nostra industria. Forse
avremmo dovuto leggere I'in-
vasione della Crimea, nel 2014,
come un campanello d’allarme
tale da spingerci a modificare
almeno in parte la nostra stra-
tegia».

Scaroni ricorda: «Nel 2006 ho
rinnovato 'accordo con Gaz-
promin un contesto direlativa
tranquillita, mosso anche dalla
necessita di un minor apporto
dell’ Algeria. Poi certo, I'Occi-
dente (Italia € Germania in te-
sta) pensava che attraverso
rapporti commerciali sempre
pil stretti, 1a Russia si sarebbe

‘democratizzata’. Manon €an-
datacosi...».

Lesanzioni occidentalidecisea
frontedell'invasionerussadel-
I’Ucraina, secondo Scaroni
«non avevano alternative. Ma
quando vennero stabilitein se-
de Nato, sarebbe stato oppor-
tuno provare anche ad imma-
ginare natura ed effetti della
prevedibilereazionerussa, che
avrebbe inevitabilmente ri-
guardato le forniture di gas, fa-
cendone aumentare il prezzo.
A danno certo dell'Italia, ma ad
altrettanto certo e consistente
vantaggio di altri Paesi (come
Norvegia e Stati Uniti). Allora,
forse, quella era 'occasione
anche per fissare un price cap
destinato proprio a Norvegia e
Stati Uniti. Miha sorpresoil fat-
to di tenere del tutto separato il
tema delle sanzioni da quello
dellareazione necessariamen-
te comune alle contro-sanzio-
ni; come mi ha sorpreso chela
presidente della Commissione
europea, von der Leyen, abbia
ottenutoI'unanimitasulle san-
zioni senza che nessuno le
chiedesse la stessa unanimita
da parte di tutti sul come far
fronte all'aumento del prezzo
del gas. Cosila Germania ¢ an-
data perla sua strada, con un
pacchetto da 200 miliardi che
noi non ci possiamo permette-
re, esicreanoscompensiall'in-
terno dell’'Unione che non sa-
ranno senza conseguenze. Il
ragionamento che non si fece

<< | nostri connazionali hanno paura

delle infrastrutture: in Italia € impossibile
fare quel che in altri Paesi si pud fare
con assoluta tranquillita
’Occidente (ltalia e Germania in testa)
pensava che con rapporti commerciali
sempre piu stretti la Russia si sarebbe
democratizzata, ma non é andata cosi»»

allora pud ancora essere pro-
posto: certamente con Norve-
giaeUsa, maanchedifronteal-
I'Unione Europea, che non pud
chiederci unanimita ad inter-
mittenza. O si garantisce su
tuttoononsifa. Daquestopun-
todivista, penso chel atteggia-
mento avrebbe potuto essere
molto pill produttivo. Per que-
stoattualmente’'Euro & pitde-
bole del dollaro. L'economia
europea sta soffrendo, soffrira
e continuera a soffrirediun di-
vario di prezzi dell’energia nei
confrontidegli Usache rimarra
cosi per i prossimi dieci anni. Il
costo dell'energia in Europa si
attestera tra il doppio e il triplo
di quello statunitense. Equesto
condizionera inevitabilmente
lesceltediinvestimentoelalo-
rolocalizzazione geografica».
Reagire non sara impossibile:
«Masenzadubbio cistiamo co-
struendo un futuro che vedeil
nostro continente poco com-
petitivo in termini energetici. A
meno che la guerra con la Rus-
sia non finisca presto, e io sono
fiducioso che questo avvenga;
perché la partita si decide a
Washington, dove il vento sta
cambiando. Anche se non ba-
stera questo per ricostruire i
rapporti con la Russia: dovra
anche finire la leadership di
Putin».
Sultemadeglistoccaggidel gas,
Scaroni ha voluto fare chiarez-
za: «Il gas stoccato serve a co-
prire il differenziale tra le for-
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Otfiture eI'aumento deiconsumi
invernali. Ma se le forniture
‘crollano’ o si interrompono,
non sono gli stoccaggi a risol-
vere il problema, quindi a sod-
disfare il fabbisogno. Inoltre,
piutscendeillivello del gas
stoccato, meno siriesce ad
estrarne al giorno, perché la
pressione del giacimento di-
minuisce. Il mondo del gas te-
me quindiil freddo tardivo,
quello di marzo: quando il gas
potrebbe non bastare per co-
prirelarichiesta. Nonmiaspet-
to ‘tragedie’; ma non siamo si-
curi al 100% per questo inver-
no, e lo siamo ancora meno per
quello successivo...».

Ecosi, detto che «prezzie sicu-
rezza degli approvvigiona-
menti sono due questioni di-
stinte», Scaroni aggiunge che
«purtroppo 'aumento dei
prezziéilmodomigliore perri-
durre i consumi. La sicurezza
dell’approvvigionamento, al-
meno a medio termine, 1a assi-
cureremo solo se saremo in
grado di sostituire tutto il gas
russo con gas liquido prove-
niente da altri Paesi. Ma servo-
no irigassificatori (speriamo
entrino in funzione presto) e
ovviamente serve il gas. E una
sostituzione che deve avvenire
rapidamente; non sono sicuro
chesiriescaafaretuttoperl’in-
verno prossimo, mentre sono
pitttranquillo peril 2024».
Tltemadel prezzo.

«Sono sempre stato critico nei
confronti del price cap... Po-

trebbe essere unfrenoallaspe-
culazione? Quello éuntermine
chenonmipiace:iodefiniscola
speculazione come la schiuma
sull’onda. Se si prevede che i
pezzi salgano, & chiaro che an-
che I'operatore finanziario ci
specula, mailtemadifondoéla
previsione, data da elementi
economici,cheiprezzisaliran-
no. Poi, se mettiamo un tetto al
prezzo del gas liquido (struttu-
ralmente pil1 caro dell’altro),
corriamoilrischiochenoncelo
diano; mentresulgas viatuboil
‘tetto’ potrebbe avere un effet-
to (non sipud vendere ad altri),
ma serve un convincimento
politico a livello europeo: per-
chélaNorvegia deve diventare
pil1 ricca mentre altri Paesi di-
ventano pill poveri?».
Trattando il tema delle rinno-
vabili, Scaroni ha fatto il punto:
«Va detto che solare ed eolico
servono a produrre energia
elettrica {che rappresenta perd
solo il 20% dei consumi di
energia). Quest’anno, in Italia,
le rinnovabili hanno coperto il
7% del consumo totale. Servira
tempo. E occorre chiarezza. Per
esempio: le auto elettriche so-
no unbene? Dipende dal siste-
ma di produzione dell’elettri-
cita. Se per farla si usa soprat-
tutto carbone, no. In generale,
credosidebbalavorareperchéi
temi dell'energia diventino te-
mieuropei».

Molta parte diunapossibile so-
luzionepassadali.
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Paolo Scaroni, manager e banc

B
hiere che per 9 anni ha guidato Eni
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