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IL PIANO

Cdp riorganizza
il business: boom
di finanziamenti
aimprese e Pa

Celestina Dominelli —a pag. 8

7 et ' L'IMPEGNO NEL TRIENNIO Gorno Tempini e Scannapieco a fine
I | I | I a r | Sono lerisorse di Cassa depositi e novembre, mentre ammontano a 128
prestitiimpegnate nel triennio 2022-  miliardi gli investimenti attivatiin

2024 coperto dal piano strategico totale anche grazie alla mobilitazione
che é stato presentato dal tandem dirisorse di terzi.
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Cdp riorganizza
il business: boom

di finanziamenti

aimprese ¢ Pa

La svolta. Nei primi 8 mesi sono state servite 23.200
aziende contro le 19.500 del 2021. Di Carlo: «Sempre
piti registi in affiancamento al sistema creditizio»

Celestina Dominelli
ROMA

A monte, subito dopoil suoarrivoin
Cdp nel marzo scorso, una profonda
riorganizzazione dell’area business
che ¢ sotto la sua guida e che ¢ stata
avviata, con la regia dell’ad Dario
Scannapieco, per imprimere al piano
strategico 2022-2024la giusta veloci-
ta. Grazie all'individuazione di quat-
trounita (Imprese e istituzioni finan-
ziarie, Infrastrutture, Pubblicaammi-
nistrazione, Cooperazione interna-
zionale e finanza perlo sviluppo), con
obiettivi stringenti e misurabili,eaun
riposizionamento chiaro della Cassa
nell’operativita. Cosi, a quasi dieci
mesidallancio del piano, il vicediret-
tore generale e direttore del Business
di Cdp, Massimo Di Carlo, tracciaun
primo bilancio dell’operativita del
gruppo. Il cui cambio di passo emerge
nettamente dai numeri registrati dal-
le quattro divisioni «che - spiega al
Sole 24 Ore - sono il driver del busi-
nessdi Cdp e sono accomunate daun
filo rosso: I'ambizione della Cassa,
esplicitatanel pianoindustriale, di es-
sere sempre piliregista dialcune ope-
razioni in affiancamento al sistema
creditizio, con I'offerta di strumenti
innovativi e la partecipazione a ope-
razioniin pool, attraversol'utilizzo di
unaformulablending dirisorse pro-
prie e fondi di terzi, sia private (ban-
che einvestitori) che pubbliche (euro-
pee, nazionali, e regionali)».
Unapproccio diverso dal passato,
dunque, conun focus rafforzatosulla
strategicita e importanza dell'impre-
sa richiedente (nonché della filiera
produttiva), ma che tiene contoaltre-
si dell'impatto non solo economico

dell’intervento. E questoanche gra-
zie alla creazione, spiega Di Carlo, co-
me previsto dal nuovo piano indu-
striale, «di due direzioni a riporto
dell’ad (Strategie settoriali e impatto
ePolicy, Valutazione e Advisory) che
concorrono a definire le priorita di
investimento. Senza contare che ver-
ra presto finalizzata’approvazione
di dieci strategie mirate (dalla transi-
zione digitale all’energia) su cui Cdp
deve prioritariamente investire». In-
somma, un faro acceso suirisvoltile-
gati alla messa a terra dei progetti.
Chela Cassahaattivato, per esempio,
per valutare un progetto di amplia-
mentodiun porto container del Nord
Italia, peril quale la suddetta direzio-
ne Policy ha predisposto valutazioni
mirate per stimarne I'impatto finan-
ziario maanchelericadute economi-
che legate al mancato trasporto su
gomma dal Nord Europa che il po-

tenziamento eviterebbe. .
Un cambio di passo evidente,

quelloimpresso da Scannapieco, che
é stato reso possibile, come rimarca
Di Carlo, «dalla qualita delle persone
che lavorano in Cdp» e che ha pro-
dotto uno scatto netto «con 23.200
imprese servite nei primi 8 mesi del
2022 controle19.500 del 2021. Euno
sforzo di penetrazione qualitativa e
quantitativaimponente che ha mes-
so in pista anche dei meccanismi di
premialita collegati agli obiettivi Esg
(sostenibilita ambientale, sociale e di
governance)», chiarisce il manager,
arrivato in Cassa dopo una lunga
esperienza (quasi 30 anni) prima in
Mediobanca, poi nell’attuale Muzini-
ch&Coe, piti direcente, in Illimity Sgr
dicui era presidente. «Ilnostro com-
pito - aggiunge - e difendereI'assetto
imprenditoriale ma anche alimen-
tarlo conimprese di qualita, attraver-
solanostrapresenzanel venture ca-

pital, sostenendo le aziende in tutte
le loro esigenze piu importanti».
Compresaquelladiunaffiancamen-
toad ampio spettro. «Attualmente -
precisa - siamo impegnati nell’attivi-
tadiadvisory per il Pnrr, ma contia-
mo di essere operativi nei prossimi
mesianche sull’advisory per grandi
progetti al di fuori del Recovery».
Siva quindi consolidando un mo-
dello di esercizio pili mirato che ca-
ratterizza ormai anche linterlocu-
zione conlaPadove, ricorda Di Carlo,
«Cdp eleaderindiscussa del mercato
con una quota sopra il 90% e con il
90-95% degli enti locali italiani (re-
gioni, Comuni ma anche universita e
autorita portuali, solo per citarne al-
cuni) che haun rapporto storico con
la Cassa come partner finanziario di
lungo periodo a sostegno dei piccoli
egrandi investimenti sul territorio».
Un rapporto che € andato intensifi-
candosi nell’'ultimo periodo tanto
che, solo nei primi 8 mesi del 2022,
sono statioltre mille gli enti pubblici
territoriali serviti contro i 583 dello
stesso periodo del 2021. E questo,
sottolineail vice dg di Cassa, «anche
grazie aunarete territoriale costitui-
(aperti negli uffici delle fondazioni
azioniste o di altri stakeholder) che
contiamo di rafforzare prima perar-
monizzare la qualita del nostro
network per poi lavorare sull’apertu-
radi ulteriori presidi».
Lastessamarcia in pittha poi se-
gnato anche il cammino dell’'unita
dedicata alle Infrastrutture che ha
un nuovo responsabile, Carlo La-
mari (mentre le altre divisioni Im-
prese, Pa e Cooperazione Interna-
zionale sono affidate, rispettiva-
mente, ad Andrea Nuzzi, Esedra
Chiacchella e Antonella Baldino) e
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che nei primi 8 mesi dell’anno ha
macinato 18 operazioni, il doppio
dell2021. Con una maggiore atten-
zione ai temi della transizione gre-
en, fin dalla fase di valutazione.
Mentre, sul fronte della coopera-
zione internazionale, Cdp halavorato,
precisa Di Carlo, «inlinea con lamis-

sion ricevuta dal governo che, dal
2016, ’haindicata comelabancaita-
liana perla cooperazione allo svilup-

“po.Inteam conil ministero degli Affa-

ri Esteri, cerchiamo dunque di farci
caricodi promuoverele migliori con-
dizioni di vitain Paesi particolarmen-
te svantaggiati sia con finanziamenti

La rete territoriale di Cassa depositi e prestiti

direttiabanche orealta industrialiau-
toctone sia sostenendo progettidiim-
preseitaliane che fanno investimenti
in quelle aree». Unduplice snodo che,
neiprimi 8 mesidel 2022, ha gia pro-
dotto1s operazionicontrole 6 dell’an-
no prima. A conferma della bonta di
questa ulteriore virata.
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QUADRA
Sprint sui progetti
Il cambio di passo nei primi otto mesi
1 Nei primi 8 mesi dell’anno, Cdp
ha raddoppiato il numero delle
operazioni concluse sul fronte
- 'MPBESE . delle Infrastrutture che adesso
Nuovi prodotti sono al centro di un'unita di
e approccio mirato pusiness autonomae distin_ta
rispetto a quella della pubblica
amministrazione: 18
Coerentemente con il piano operazioni a fronte delle 9
strategico 2022-2024, Cdp concluse durante lo scorso
ha avviato da marzoiil anno. E i nuovi progetti
riposizionamento approvati dal gruppo guardano
dell'operativita direttaa maggiormente anche alla
favore delle imprese che fa - transizione energetica, a
perno su un modello di cominciare dalla realizzazione
esercizio pill mirato e di nuoviimpianti per la
sullinnovazione di prodotti e produzione di energia
processi per offrire rinnovabile.
operazioni pil evolute in fatto
di struttura. Previsti anche
meccanismi di premialita
(per esempio, 4
I'abbassamento del tasso di
interesse del finanziamento
concesso), collegati agli LA COOPERAZIONE
obiettivi definiti dall'azienda. Un pivot a sostegno
dello sviluppo
2 Nell’attivita di cooperazione
internazionale e
finanziamenti per lo
GLIENTI PUBBLICI sviluppo, Cdp ha lavorato sia
Focus rafforzato con finanziamenti diretti
grazie al network destinatia banche e arealta
industriali dei Paesi in cui
interviene sia con il
Cdp haaumentato in modo sostegno a progetti di
significativo gli enti pubblici imprese italiane che hanno
servitiche ammontano a oltre deciso diinvestire in quelle
mille nei primi 8 mesi del 2022 aree. Un duplice snodo che
(controi 583 dello stesso ha consentito al gruppo di
periodo dello scorso anno) incrementare le operazioni
anche grazie al supporto della ‘supportate nei primi 8 mesi
rete territoriale. Che conta 14 dell’anno che ammontano a
uffici fisici e 13 spazi Cdp 18 contro le 9 archiviate
aperti presso le sedi delle I'anno prima.
fondazioni azioniste della
Cassa o di altri stakeholder..
1190-95% degli enti locali
italiani ha un rapporto storico
con Cdp come partner
finanziario di lungo periodo a
sostegno dei piccoli e grandi
investimenti sul territorio.
LE INFRASTRUTTURE
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Economia




