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Analisi Global Risk landscape Bdo e Cfo Survey Delottte: tensioni geopolitiche preoccupanti

Impresein baliadell’incertezza

Le previsioni diinvestimento sisono ridotte dioltreunterzo

Paginaacura
DI ANTONIO LONGO

178% dei manager ritie-

ne che le attuali tensioni

geopolitiche, derivanti

dal conflitto in corso in
Ucraina e dalla prospettiva
di una guerra commerciale
tra Usa e Cina, che porte-
rebbe ad un ulteriore peg-
gioramento del quadro in-
ternazionale, costituiscono
la principale fonte di ri-
schio per le aziende. Men-
tre solo il 22% del manage-
ment considera i cambia-
menti climatici come uno
dei principali fattori di ri-
schio. E quanto emerge da-
gli esiti dello studio Global
Risk Landscape 2022 di
Bdo, svolto su un campione
di 500 top manager in tutto
il mondo per verificare co-
me si stanno concentrando
sullaresilienza, efficienzae
sostenibilita delle filiere
allinterno di un quadro
globale dominato dall’in-
certezza.

I principali fattori di
rischio. In cima alle pre-
occupazioni dei manager
si colloca il complesso sce-
nario geopolitico, al cospet-
todel quale il 55% del cam-
pione coinvolto nell’indagi-
ne ha stretto accordi con
nuovi fornitori per cercare
di mitigare gli effetti della
guerra in Ucraina. La se-
conda maggior fonte di ri-
schio & rappresentata dal-
la trasparenza delle cate-
ne di approvvigionamen-
to, come dichiarato dal
75% dei top manager inter-
vistati. La mancanza di
trasparenza provo-
ca, infatti, un cre-
scente rischio repu-
tazionale per ’'azien-
dache sidimostra di
non essere in grado
diraggiungere gli al-
ti standard etici or-
mai richiesti dai con-
sumatori e a una
maggiore difficolta
di comprendere e af-
frontare le sfide a 1i-
vello regionale e lo-
cale. Il terzo maggio-

re rischio individua-

to dall’indagine ri-

siede nella minaccia

degli attacchi informatici
alle filiere, indicato dal
72% dei rispondenti. Per
prevenire e affrontare tale
potenziale fonte di critici-
ta, i1 67% delle aziende in-
tervistate ha dichiarato di
avere effettuato investi-
mentinella digitalizzazio-
ne della catena di approv-
vigionamento negli ultimi
18 mesie il 51% ha aumen-
tato le risorse disponibili a
seguito dello scoppio del
conflitto in Ucraina. In co-
da, solamente il 22% del
campione ha, invece, indi-
cato i cambiamenti clima-
tici e gli eventi meteorolo-
gici estremi fra le piu alte
priorita di rischi per il bu-
siness, evidenziando un
basso livello di priorita da
parte di manager e orga-
nizzazioni per tali aspetti,
in grado, pero, di poter ge-
nerare danni a livello fi-
nanziario e reputazionale.
In tale ambito, solo il 23%
degli intervistati ritiene
che gli eventi naturali av-
versi potranno avere un
impatto significativo sulle
attivita aziendali e il 14%
ha definito piani e proces-
si per mitigare le possibili
interruzioni alle supply
chain causate dai cambia-
menti climatici.

Manager europei piu
attenti all’ambiente.
L’analisi dei dati relativi
ai 100 top europei coinvol-
ti nella ricerca conferma
che per il 68% di essi il
maggiore fattore di rischio
per le organizzazioni vie-
ne individuato nel conflit-
toin Ucraina che ha porta-
to un significativo aumen-
to dei costi delle materie
prime e delle fonti energe-
tiche e una crescita dell’in-
flazione, oltre a difficolta
nell’approvvigionamento
di semilavorati. In secon-
da posizione, con una quo-
tadel 60%, sicollocanoi ti-
mori di un rallentamento
dell’economia e di un recu-

pero piu lento del previsto

dopo I'impatto della pande-

mia che non viene pit per-

cepito come principale ele-

mento di rischio in Europa

grazie anche all’alto tasso

di vaccinazione nel conti-

nente. L’indagine mostra

cheimanager europei han-

no una sensibilita verso le

questioni ambientali e il

cambiamento climatico di

gran lunga supe-

riore rispetto alla

media globale, in-

fattiirischideriva-

ti daeventi natura-

li imprevedibili e

estremi sono stati

indicati dal 59%

del campione, ri-

spetto al 22% del

dato globale. A pa-

rere degli analisti,

tale risultato deri-

va dall’Eu Green

Deal che sta intro-

ducendo i fattori di

rischio Esg nel risk

management degli

operatori dei mercati finan-

ziari con il preciso scopo di

impattare nella sostenibili-

ta dell’economia reale, at-

traversolaleva della finan-

za sostenibile. Gli intervi-

stati europei non sembra-

no, invece, essere partico-
larmente preoccu-
pati dalle minac-
ce di attacchi in-
formatici, solo il
42% ha dichiara-
todi avere aumen-
tato gli investi-
menti in cyberse-
curity per mitiga-
reirischidiinter-
ruzione della cate-
nadiapprovvigio-
namento in segui-
to al conflitto in
Ucraina, rispetto
al dato globale
del 51%, e solo il
13% liritieneil ri-

schio principale perle orga-

nizzazioni.

Calano gli investimen-
ti ma fari puntati sul
Pnrr. Il contesto di tensio-
ne geopolitica e le prospet-
tive diuna stagflazione a li-
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vello globale hanno riper-
cussioni sull’operato dei di-
rettori finanziari italiani
che si attendono un consi-
derevole aumento dell’in-
certezza (+29%) rispetto al-
lo scorso autunno e un peg-
gioramento delle prospetti-
ve economico-finanziarie
della propria azienda con
effetti inevitabili sulle in-
tenzioni d’investimento, in
calo di oltre un terzo. Oltre
il 90% dei direttori finan-
ziari (Cfo - Chief Financial
Officer) individua, pero,
nei fondidel Pnrr un’impor-
tante opportunita di rilan-
cio con focus particolare su
digitale, transizione green
e miglioramento dei livelli
di efficienza interni. E que-
sto il quadro che emerge
dalla Cfo Survey — Prima-
vera 2022 condotta da De-
loitte secondo cui le opinio-
ni dei direttori finanziari
sono influenzate da rischi
crescenti come le pressioni
inflazionistiche, 1 timori
geopolitici e le strozzature
delle catene globali di forni-
tura. «I direttori finanziari
italiani guardano sempre
di piv all’innovazione come
la leva strategica fonda-
mentale per favorire il ri-
lancio dell’azienda ela cre-
scita organica della perfor-
mance» sottolinea Andrea
Poggi, clients & industries
leader di Deloitte central
Mediterranean e innova-
tion leader di Deloitte Nor-
th South Europe, «in que-
sto contesto, il Pnrr rappre-
senta un’opportunita sen-

za precedenti: in totale, cir-
ca 83 miliardi verranno de-
dicati allo sviluppo innova-
tivo delle aziende, una svol-
ta epocale peril nostro pae-
se e un grande catalizzato-
re dell’interesse dei diretto-
rifinanziari».

Le aziende italiane, che
ancora non hanno del tutto
recuperato dalle conse-
guenze della pandemia, si
trovano ad affrontare un
periodo critico in cui va de-
finita una strategia innova-
tiva per competere all’in-
terno di uno specifico ambi-
to di mercato e l'adatta-
mento del modello di busi-
ness al nuovo contesto rap-
presenta una priorita per 6
Cfoitaliani su 10. «Laricer-
ca Deloitte sottolinea come
le aree verso cuiiCfoitalia-
ni stanno orientando mag-
giormente 1 propri investi-
menti non solo abilitano
Pinnovazione, ma risulta-
no essere anche allineate
alle priorita del Pnrr» conti-
nua Poggi, «digitalizzazio-
ne dei processi produttivi
(42%) e protezione da ri-
schi cyber (36%) guidano

l'agendadei Cfoita-
liani, seguite dalla
necessita di ottimiz-
zare le catene di for-
nitura (36%), poten-
ziare le attivita di
ricerca e sviluppo
(35%) e aggiornare
le competenze in-
terne in ottica di
up/re-skill (32%)».
In tale contesto, 9
direttori su 10 con-

siderano i fondi del

Pnrr centrali per il

rilancio della pro-

pria aziendain qua-

lita di abilitatori di
vative a supporto della tra-
sformazione digitale
(42%), dell’adozione di un
paradigma “green” (33%) e
di un miglioramento dei li-
velli di efficienza interni
(25%). Secondo i risultati
dello studio, il 56% dei di-
rettori finanziari manife-
stainteresse versole agevo-
lazioni previste dal Pnrr e
di questi 1 su 4 dichiara di
avere gia avviato le proce-
dure necessarie special-
mente per 'accesso agli in-
centivi fiscali a supporto
degli investimenti ad alto
contenuto tecnologico
(43%) e a quelli riconducibi-
1i al Piano Transizione 4.0
(38%). Oggi solo un’azien-
da su quattro non ha anco-
ra definito un modellodi go-
vernance per gestire lac-
cesso alle opportunita del
Pnrr, i1 27%, invece, ha gia
istituito una task-force in-
terna multidisciplinare e
oltre il 90% ritiene neces-
sario avvalersi del suppor-
to di terze parti specializ-
zate per gestire il proces-
so di richiesta fondi. Socie-
ta di consulenza (42%),
studi professionali (25%)
e associazioni di categoria
(17%) emergono come gli
interlocutori privilegiati
da parte del panel intervi-
stato.
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| principali fattori di rischio per le aziende |

Tensioni geo-politiche

Trasparenza delle catene di approvvigionamento

Minaccia degli attacchi informatici alle supply chain

78%
75%

72%

Cambiamenti climatici ed eventi meteorologici estremi 22%
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Per prevenire e affrontare il
rischio di attacchiinformatici, il
67% delle aziende intervistate
ha dichiarato di avere effettuato
investimenti nella
digitalizzasione della catena di
approvvigionamento negli ultimi
18 mesieil 51% ha aumentato
le risorse disponibili a seguito
dello scoppio del conflitto in
Ucraina

L’indagine mostra che i manager
europei hanno una sensibilita
verso le questioni ambientali
e il cambiamento climatico
di gran lunga superiore rispetto
alla media globale, infatti
i rischi derivati da eventi naturali
imprevedibili e estremi
sono statiindicati dal 59% del
campione, rispetto al 22% del
dato globale
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