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‘ Coop Alleanza 3.0 ‘

subitointerventisu stipendie lva”
LUCA PIANA - pagina 11
“A settembre l'intlazi ' \
bito int t {1 dielva”
la cooperativa assorbira parte deirialzi. “Ma il nostro risanamento non si interrompe e ora torniamo a investire”
LUCA PIANA
caduta del potere d’acquisto
delle famiglie e una ripresa
passare da interventi forti, come una
riduzione del cuneo fiscale o dell'lva
necessita». Mario Cifiello, 71 anni, non
ha un compito facile. Esattamente
presidenza di Coop Alleanza 3.0, il
colosso delle Coop, che dallo storico
dorsale adriatica, il Friuli Venezia
Giulia, il Veneto e poi giu1 fino in
di giro d’affari nato nel 2016 per dare
unasvolta al movimento cooperativo,
periodo d’oro. Il lavoro iniziato dal
predecessore, il compianto Adriano
certosino: le perdite di 120 milioni del
2018 sisono via via ridotte e nel 2021 si
milioni. Cosinelle settimane scorse
Cifiello ha raggiunto due obiettivi:
alvertice per il prossimo triennio e ha
datouna nuova governance al
ilruolo del presidente - che
rappresenta la proprieti - e 1a gestione
direttrice generale Milva Carletti.
Novita che, tuttavia, cadonoinun
Quando avete iniziato a sentire che
i clienti erano in difficolta?
sono arrivatii primi consistenti
aumenti delle bollette diluce e gas.
ed & durato per almeno quattro mesi,
quando per fortuna si sono dimostrate
preso per contenere I'inflazione».
Il peggio & passato?

Mario Cifiello: “L'inflazione peggiora
Mario Cifiello
Il presidente di Coop Alleanza 3.0 dice che dopo le vacanze i fornitori aumenteranno ancora i listini e spiega come
(1} S tiamo vivendo una drastica
dei consumi non puod che
suibeni alimentari di prima
due anni fa veniva chiamato alla
territorio emiliano si estende a tutta la
Puglia. Un gruppo da oltre 5 miliardi
che nei supermercati non viene da un
Turrini, € stato portato avanti in modo
¢ visto il primo risultato positivo, di 13
I'assemblea dei soci lo ha confermato
gruppo, con una netta separazione fra
operativa del gruppo, affidata allaneo
momento segnato dall'inflazione.
«Subitoa inizio anno, quando nelle case
L’effetto sui consumi & stato immediato
efficacile contromisure che abbiamo
«Tutt’altro. Hol'impressione che, a

livello politico, non sia del tutto chiara
ladrammaticita del momento chele
famiglie stanno vivendo. In giugno
I'inflazione dei prodotti alimentari
lavorati aveva superato I'8% ma noi ci
aspettiamo che a fine anno si avvicini al
10%. Il motivo ¢ che i produttori finora
hanno scaricato sui listini solo la meta
degli aumenti delle materie prime e dei
prezzi dell’energia che loro stessi hanno
subito. Nessuna azienda, pero, puo
tenersiin panciaa lungo aumenti dei
costidi tale portata, altrimenti fallisce.
Diversi fornitori ci hanno annunciato
per settembre ulteriori aumenti».

. Dobbiamo aspettarci altri rialzi?
«Euna valanga che lascia attoniti e che,
dopole vacanze, rischia di proiettare il
Paesein una situazione gravissima.
Occorre intervenireil piti rapidamente
possibile: se non si mettono piu soldi
nelle tasche di chi non ne ha, entreremo
inuna situazione drammatica sia perle
persone che per 'industria».

Che contromisure avete adottato?
«Innanzi tutto ci siamo fatti carico di
meta dell'inflazione dei prezzi praticati
dai fornitori. Poi abbiamo distribuitoa
soci e clientibuoni spesada 5,10 e 15
euro, inmodo da aiutare le famiglie. Ora
partela terza fase: abbiamo chiesto ai
soci di indicare su quali prodotti
dovevamo praticare una politica di zero
inflazione, tenendo i prezzi invariati. Lo
faremo dal 21 luglio su 600 prodotti al
mese, a rotazione. Nel complesso,
attraverso queste misure, quest’anno
rimetteremo nelle tasche deinostri
clienti 35 milioni di euro. Unmodo
concreto per dimostrare quanto valga
ancora, pernoi, I'idea di solidarieta».

Questo interromperail percorso di
risanamento che stavate compiendo?
«No. Negli ultimi tre anni abbiamo
ridottole perdite nette di 284 milioni,
dai 306 del 2018 ai 22 del 2021. A questo
miglioramento ha datoun forte
contributo lariduzione di 135 milioni
dei costi di funzionamento, uno sforzo
enorme in termini di spese dei negozi,

dilogistica, di costo dellavoro. Tutto
questoriuscendo ad aumentare i ricavi
complessivi, perché il taglio di circa 50
negozi diretti strutturalmentein
perdita & stato piti che compensato
dallo sviluppo del franchising. Lo sforzo
che stiamo facendo per distribuire ai
nostrisoci i35 milioni di cuile ho detto
peserasui risultati ma contiamo di
conservare un margine operativo lordo
positivo: ¢ un fattore essenziale per tutti
noi sapere che la mattina, quando
apriamo le serrande, non stiamo pitt
perdendo soldi come facevamo prima».
Avete aperto un supermercato a
Fano. Non accadeva da tempo.
«Coop Alleanza 3.0 & tornata a puntare
sullo sviluppo. Siamo nelle condizioni
difarlo e nel piano del triennio
2022-2024 prevediamo di investire 350
milioni, con 25 aperture tra superstore,
supermercati e negoziela
ristrutturazione di altri1ll, quasiun
terzo dei 360 che abbiamo oggi».
Gliipermercati sono ancorain crisi?
«Abbiamo affrontatoil problema, in
molti casi riducendole superfici di
vendita: le cattedrali del consumo non
funzionano pit. Lo sforzo ci sta
premiando perché oggi ¢la tipologia
con la performance migliore. Evero che
vengono daun periodo difficile ma
resta un fatto importante. Coop sta
mostrando di poter essere nuovamente
un modelloimportante per tuttoil
Paese, tornando ad esserela migliore,
che non significa la pit1 grande mala pii
vicina alle comunit3, ai territori, alle
filiere produttive dell’alimentare».

i

Superficie 84 %
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Coop Alleanza 3.0, conlaradice
emiliana, ha sempre rappresentato
I’ancora di salvezza per le cooperative
in crisi. E ancora cosi?

«La situazione in cui ci eravamo trovati
erail risultato di decisioni del passato
non sempre efficienti. Ci siamo risanati
con le nostre forze e questo dev’essere
unsegnale per tutti. La solidarieta verso
il sistema dev’essere basata su piani di
sviluppo concreti: mettendo troppe
risorse dove non & servito, abbiamo
finito per fare danni. Se stiamo bene noi,
con oltre due milioni di socie 20 mila
dipendenti, possiamo essere digrande
sostegno per i territori in cui operiamo».

L’annoscorso le cooperative hanno
aumentatoil loro peso azionarioin
Unipol, che haintrapreso I’espansione
nelle banche. L’investimento di1,3
miliardiin Unipol non é eccessivo per
una cooperativa di consumo?
«Tutt’altro. Le posso anzi dire che siamo
orgogliosi dei progetti che stanno
realizzando e che ci siamo impegnati a
sostenere. La nostra partecipazione ha
un valore strategico e economico
unico».
©RIPRODUZIONE RISERVATA
[1/Dopo aver
chiuso negli ultimi
anni 50 punti
venditain
perdita, Coop
Alleanza3.0da
quial 2024 aprira
25 nuovi
superstore e
supermercati.

Il primo & stato
inaugurato a
Fano lascorsa
settimana

Il personaggio

Mario Cifiello

Presidente diCoop Alleanza 3.0,
classe 1951, ha passato la vita lavorativa
nelle cooperative di consumo
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