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Adempimento collaborativo,
faro su 22 miliardi d'imponibile

Grandi contribuenti. In aumento del 18,3% 'importo presidiato dall'amministrazione finanziaria
Confronto aperto tra societa ammesse al regime ed Entrate per introdurre possibili miglioramenti
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Sempre pil attenzione
e sensibilita

per Padozione di sistemi
di controllo interno

del rischio fiscale
Giovanni Parente

n cambio di paradigma
chesimaterializzanelsu-
peramento degli scettici-
smi iniziali. Se prima i si
chiedeva quali fossero i
concretivantaggidell’aderireallaco-
operative compliance e diuna piena
disclosure nei confronti del’lammini-
strazione finanziaria, oraladomanda
¢ diventata: «Perché non entrare®».
Traitaxmanager chehanno parteci-
pato giovedial convegno organizzato
dalla Luiss con il Gruppo 24 Ore sul-
I'adempimento collaborativo (siveda
«I1 Sole 24 Ore» del 15 luglio), ce la
sensazione diuncrescente interesse
peril regime che per oravede coinvol-
te78societa conaltre17inlistadiatte-
sa. Interesse che, dal punto di vista
dell’'amministrazione finanziaria, si
traduce nella possibilita di presidiare
una base imponibile piti elevata: sie
passatidai18,6 miliardinel 2020ai22
alterminedelloscorsoanno(idatiso-
no quelli pubblicati nelle relazioni
sulle performance delle Entrate) con
unincremento del 18,3 per cento.
Le prospettive, pero, possono essere
ancora pill ampie. Il potenziale rag-
giungibile progressivamente negli
anni conunabbassamento graduale
deilimiti dimensionaliguardafinoa
circa 3.500 grandi contribuenti.

COME SI ENTRA

Limiti dimensionali

Per il triennio dal 2022 al 2024
posscno accedere i soggetti
residenti e non residenti

(con stabile organizzazionein
Italia) con volume di affari o di
ricavi noninferioreaun
miliardo dieuro

stabile
convol

Progetto pilota
Regime accessibile ai soggetti
residenti e non residenti(con

non inferiore aun miliardo di
euro che abbiano presentato
istanza di adesione al progetto
pilota di adempimento
collaborativo

Ilregime diadempimento puori-
velarsiunasceltavincenteper chien-
tra.Iprincipali vantaggisono proba-

bilmente quellidiavere interlocutori
qualificati all'interno del’ammini-
strazione finanziaria e di avere un
dialogo costante. Nullaa che vedere
conscenariante-ingressodipossibili
“sorprese” negative diattiimpositivi
notificati magari proprio al termine
dell’anno. Tral’altrolasceltadidotar-
sidisistemidicontrollointernodelri-
schiofiscale stariscuotendosempre
pil attenzione e sensibilita nelle
grandiimprese. Dalle prime anticipa-
zioni - fornite proprionel convegnodi
giovedi -diunostudiocondotto da Afi
(associazione fiscalisti d'impresa) e
Protiviti sulle risposte di 56 grandi
soggetti('8o% haricavisuperioriaun
miliardo), emerge che trail 2019 e il
2021laquotadichihaimplementato
o staimplementando un tax control
framework & passata dal 65% all’84
per cento. E, nel residuo 16% di chi
nonl’haancoraimplementato, quasi
dueterziintendonoavviareuncam-
minoin tal sensonelmedio periodo.
Ariprova che, anche per chinonéin
cooperative compliance,la questione
sta diventando prioritaria.
Tornandoachiégianelregime,al-
cune delle esperienze sul campo ri-
portate dai tax manager nel convegno
raccontano che il tax control fra-
mework (Tcf)éstato per cosidire “in-
teriorizzato” anche nelle attivita delie
altre funzioniaziendali. In certicasisi
éaddirittura trasformatoin unasorta

Nuovi investimenti

organizzazioneinltalia) dare esecuzionealla
ume di affari o diricavi
diuninterpellosui
nuoviinvestimenti

indipendentemente

Ingresso nel regime anche per
leimprese che intendono

delle Entrate aseguito

dal volume di affari o diricavi

dipassepartout per sensibilizzare sul
tema tributario. Questo puo essereil
viatico per far “vivere” nel tempoil si-
stemadicontrolloanche perché, nel-
Potticadell’Agenzia, ¢ importante che
leimprese sianoin gradodiintercet-
tareilrischiofiscale ediriportarlo.In
pratica, la proattivita & cruciale,

Il canale di dialogo tra societa nel
regime, che hanno dato vitaa un fo-
rum, ed Entrate puo consentire anche
diragionare sumodifiche. Larichie-
staarrivatadalle imprese diescludere
lesanzioni penali o di prevedereuna
penalty protectionrichiede un inter-
ventolegislativo. Intanto sipossono
immaginare percorsisualtre propo-
ste suggerite dal forum. Ad esempio,
sultavoloc’eil temadi comearticola-
re un contraddittorio anche dopo la
presentazione dell'interpello, mante-
nendoapertoil canale primache arri-
vilarisposta. O,ancora, come struttu-
rareunacorsiaveloce neicasidireale
urgenzadiunparere dell’Agenziasu
un’attivita che incide suunnuovobu-
sine§s osuun’operazionestraordina-
ria. E chiaro che questo passa anche
dalla disponibilita di risorse umane.
I direttore delle Entrate, Emnesto Ma-
riaRuffini, haricordato chela pianta
organicapresentacarenze per i5mila
unita ma, nonostante questo,’Agen-
ziasistaulteriormente organizzando
dopol’abbassamentodellimitediac-
cesso a un miliardo per il triennio
2022-2024, coinvolgendo anchealcu-
ne direzioni regionalinel dossier coo-
perative compliance. Il tutto nel se-
gno della continuita.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
Gruppolva
Possono accedereanchei
soggetti che fanno parte del
gruppo Ivadiimprese gia
ammesse al regime
indipendentemente dal
volume di affari o diricavi

risposta

Superficie 37 %
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L'andamento

AMMESSIEINLISTADIATTESA
Il quadro delle societa in cooperative compliance e in attesa

di entrare

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Soggetti che hanno richiesto I'acceso al regime di adempimento |
collaborativo

9 14 17 13 16 14

Soggetti ammessi al regime di adempimento collaborativo

5 5 9 22 12 24

Soggetti potenzialmente interessati

| dimensionali

| Nuovi

LE PORTE DI INGRESSO

Le modalita di accesso alla cooperative

compliance. In %
TOTALE

Limiti

investimenti

Aderenti
al progetto
pilota

Gruppo Iva

100

LE BASI IMPONIBILI PRESIDIATE
Gli imponibili sotto controllo.
Importo in miliardi di euro

25

22,0

2018 2018 2020 2021

Fonte: elaborazioni su dati agenzia delle Entrate e Corte dei conti
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