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Il caso francese

I (troppi) centri
decisionali
per la politica
industriale

Romano Prodi

a riorganizzazione pro-
duttiva globale, iniziata
cinque anni fa con l'au-
mento delle tensioni fra
Cina e Stati Uniti e proseguita
in conseguenza del Covid,
non potra che ricevere un'ul-
teriore accelerazione per ef-
fetto della guerra in Ucraina.
Non si tratta certo della fi-
ne della globalizzazione, Tut-
tavia, come previsto e come
ragionevole, le grandi impre-
se tendono a diminuire i ri-
schi derivanti dalle crescenti
tensioni globali, estendendo
la loro presenza in ciascuna
delle tre grandi aree produtti-
ve. Stati Uniti, Cina e Unione
Europea stanno infatti gia
operando per essere sempre
pit autosufficienti nelle pro-
duzioni pit1 delicate.
Si tratta di un processo de-

stinato a protrarsi nel tempo
ma che ha gid cominciato a
manifestarei propri effetti.

E’ quindi utile riflettere sul-
le importanti scelte strategi-
che che riguardano I'Unione
Europea, e quindi I'Italia.

Le decisioni di investimen-
to pill importanti sono state
prese dalle imprese america-
ne nei settori ritenuti vitali
per il nostro futuro industria-
le e nei quali I'Europa non ha
finora dimostrato capacita di
leadership mondiale: i semi-
conduttori e le batterie e,
quindji, le auto elettriche,

Nel campo dei componenti
elettronici I'americana Intel
ha iniziato la costruzione di
un gigantesco stabilimento di
chips in Germania e una deci-
sioneanaloga é stata presa da
Tesla, leader mondiale di au-
toelettriche di alto prezzo.

L’editoriale
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per la politica industriale

Investimenti di minore
dimensione sono previstida
Intelin Francia edi quantita
sostanzialmente trascurabilein
Italia,anche seun’accurata
analisi delle convenienze
economiche avrebbe dovuto
dirottareverso il nostro Paese
una parte massiccia di questi
nuovi investimenti. Il costo del
lavoroin Italia é infatti
incomparabilmente inferioree
la produttivita dicitta che, come
Torino olvrea, hannoantica
esperienzain questi settori, non
écertamente inferioreaquella
dellaGermania. Nel settore
delle batterie (che sonoil
motoredell’auto elettrica) le
decisioni di investimento si
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Volkswagen ha optato per sei
nuovistabilimenti, localizzati in
Germania, Ungheria,
Repubblica CecaeSpagna
mentre, nella strategia della
stessa Stellantis, la pur tanto
ancora attesa decisione della
costruzione di uno stabilimento
dibatteriea Termoliassumeun
ruolo sostanzialmente
periferico.

Anchela Franciasi ¢ inserita
con autorita nel processo di
attrazione delleimprese
straniere. Sei giorni fa si & tenuto
aParigi, direttoda Macrone con
la presenza di venti ministri,
I'incontroannuale dal
significativo titolo “Choose
France”.In questa occasioneé

statoreso noto che quattordici

-imprese estere avevano scelto di

portare nuovi investimenti in
Francia conunimpegnodi6,7
miliardi di euro, garantendo
I'assunzione di 4.000 nuovi
dipendenti.
Nella stessaoccasione veniva
annunciato unaccordo fra
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I’American Global Foundries
peruninvestimentodib5,7 -
miliardi in una fabbrica dei pit1
avanzati componenti elettronici
dalocalizzarein Francia, e
precisamente a Crolles,dovela
STM ha uno dei suoi maggiori
centri produttiviediricerca.
Comescrive LeMonde, il
negoziato per questo
investimento, definito il pitt
importante dopo quellodel
settore nucleare, & stato
durissimo. In essolo stesso
Macron ha giocatoun ruolo
determinante anche nei
confronti della quantita
dell'interventofinanziario del
governo francese. Una quantita
cherestaancorasconosciita,
anchese,da parteamericana, &
stataritenuta determinantee,
quindi, non pud che essere
cospicua.

Riguardoa quest'ultimo
eventosiimponel'obbligodi
una particolareriflessione da
partedinoiitaliani,in quantola
STMnonéunasocieta
unicamente francese, mavede
come azionisti determinanti, in
assoluta parita, il governo
italiano e il governo francese,
conil13,75% ciascunodelle
azioni. Fa quindiunacerta
impressione non vedere
nominatalltaliain nessuna
partedelle trattativee,
'soprattutto, vedere nominato
Crolles come futuro punto di
riferimento dell'innovazione
dell'interaSTM, tanto dairritare
irappresentanti sindacali degli
altriinsediamenti francesi.

Tutte queste considerazioni ci
obbliganoariflettere sulla
scarsa presenzadell’Ttaliain
questo grande processodi
ristrutturazione. Siamo infattiil
secondo Paese europeo per
fatturato dell'industria,
abbiamo costi del lavoro molto
inferiori ai nostri maggiori
concorrenti e esportiamo
migliaia di giovani specialisti

che contribuiscono arendere
possibili gli investimenti negli
altri Paesi. Le spiegazionidella
nostra assenza sono
ovviamente tante, dalla
mancanzadelle grandi imprese
alla fragilita dei governi, dal
lento funzionamentodella
burocraziaaquellodella
giustizia.

A questodovranno
evidentementerisponderele
necessarieriforme. Nel
processodiristrutturazione in
corso, la nostra assenzariflette

anche, e forse soprattutto, la

mancanzadiuninterlocutore
unicoche,comeviene
dichiaratoin Francia, si occupi
della futura “sovranita
industriale” del nostro Paese.

Lanociva frammentazione
dellecompetenzefrail
Ministerodell’Economiae
finanze, il Ministerodello
Sviluppo economicoeil
Ministerodella Transizione
ecologica, a cui siaggiungeil
ruolo ancora indefinito della
Cassa Depositi e Prestiti,
rendono molto difficilela
necessariainterlocuzione del
nuovo governonel momento in
cuivengono prese le decisioni
determinanti peril futuro del
nostro Paese. Per fareun solo
esempio, dividere la politica
industriale dalla politica
energetica mi sembra oggi fuori
dalla storia. Tante volte ho fatto
appello per avere un forte
interlocutore uniconelle grandi
decisioni di politica industriale.
Oggi, anche se tardivamente,
questo passo,che tuttii
protagonisti europei hanno gia
compiuto, misembraun
indifferibile priorita
dell'auspicabile nuovo governo
Draghi. Datocheil grande
progetto europeo sichiama
Next Generation, credocheil
nostro primo obbligo sia quello
digarantireun futuroalla
Nuova Generazione.
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