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A volte ritornano

LUCA PIANA

|

Prima il Covid, poi la guerra. Sei aziende su dieci, nei distretti
industriali italiani, riavvicinano a casa produzioni
e catene di fornitura. Per ridurre i costi e abbassare i rischi

I n un Paese come I'Italia
che porta ancora le cica-

trici della fuga dell’indu-

stria vissuta dagli anni No-

vanta in poi, il rapporto annuale sui
distretti manifatturieri che Intesa
Sanpaolo pubblichera a breve ripor-
ta una statistica destinata a creare
grande interesse. L'ufficio studi del-
la banca ha tastato il polso agli im-
prenditori e ha scoperto che quasi
sei su dieci stanno riposizionando
laloro catena di approvvigionamen-

to, privilegiando I'Italia e I’'Europa.
Uno ogni quattro cerca i nuovi for-
nitori addirittura nella propria re-
gione. Prima di farsi prendere
dall’euforia, va detto che nessuno
immagina che la globalizzazione
sia finita e che in Italia risorgeran-
no fabbriche capaci di dare lavoro a
oltre 2 milioni di disoccupati. Resta
perd un fatto: fra i tanti rischi di
questi tempi difficili, I'Italia ha di
fronte a sé anche un’opportunita.
continua a pagina 2 +
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| Come cambia la globalizzazione

LUCA PIANA

Unaricerca diIntesa
Sanpaolo calcola che
con la crisi delle supply
chain sei aziende su dieci
stanno rivedendo

le strategie per rifornirsi
di semilavorati e materie
prime. Un’occasione

per il Made in Italy

»segue dalla prima

I 1 sondaggio ¢ stato effet-
tuato a fine 2021 da Intesa,
coinvolgendo una platea
di 570 mila imprese. Piu

del risultato in sé, a sorprendere &

Pentita: significa che i problemi di

approvvigionamento nati dopoil Co-

vid hanno toccato una fetta larghis-

sima di aziende. La portata del ripo-

sizionamento verso casa, accentua-
ta ora dalla guerra in Ucraina.

11 punto & vedere se durera: «La
globalizzazione si & dimostrata un si-
stema molto efficiente nel rendere
le imprese competitive e smantella-
re una filiera produttiva non & una
scelta che si fa a cuor leggero», dice
Fabrizio Guelpa, responsabile del
servizio Industry and banking Re-
search di Intesa. Tra le spinte che
portano a delocalizzare e quelle che
inducono a rientrare non & cosi det-
to che saranno le seconde a prevale-
re: «Il tempo ci dira se la propensio-
ne a accorciare le catene di fornitu-
ra portera 'Europa a essere una piat-
taforma produttiva altrettanto effi-
ciente, e molto dipendera da quan-
to sapranno fare non solo le imprese
ma anche i singoli governi e I'Unio-
ne Europea», spiega I’economista.

Se il riposizionamento nasce

dall’emergenza, va detto che negli
ultimi anni molto & cambiato. «Il
flusso enorme di produzioni in usci-
ta iniziato negli anni Novanta era
un’onda anomala, determinata da
cambiamenti epocali», dice Guido
Nassimbeni, professore di Ingegne-
ria gestionale a Udine, uno dei mas-
simi esperti in Italia di reshoring, il
rientro in patria delle industrie delo-

La marcia indietro dell'industria
forniture e produzioni vicino a casa

le produzioni in serie & difficile bat-
tere i costi della concorrenza dell’E-
st europeo. Dove invece devi metter-
ci cervello e fiducia del cliente puoi
vincere. La chiave & puntare su ec-
cellenza e personalizzazione, attra-
verso la motivazione del personale
italiano e I'internalizzazione di gran
parte delle fasi produttive», conti-
nua Visentini, che a Rivignano ha

03-05-2022

calizzate. L’onda era gonfiata dall’af- portatoi dipendenti da 160 a 200.
facciarsi nell’economia globale di A queste tendenze si aggiunge
mercati con costi della manodopera orala spinta che arriva dalle difficol-
stracciati e moltitudini dinuovi con- ta delle catene di fornitura. L'Ue
sumatori, prima I’Est Europa poi I’A- vuole aumentare la produzione in-
sia. «Nel tempo questi divari sono terna di microchip e il gruppo St Mi-
andati in parte diminuendo e si so- croelectronics ha rotto gli indugi
noricreate le condizioni per dinami- per potenziare I'impianto di Agrate
che piti normali di distribuzione del Brianza. Pil in piccolo Renzo Rosso
lavoro», dice Nassimbeni. Le nuove ha raccontato di aver ridotto dal 65
tecnologie, 'esigenza di accorciarei al 50% la quota di produzione del
tempi di risposta al mercato, I'im- marchio Diesel che arriva dall’este-
portanza di essere “made in Italy” ro, Pasquale Natuzzi che la guerra
hannoridato importanza a unabase nel Mar Nero I'ha spinto a riportare
produttiva domestica. in Puglia i divani fabbricati in Roma-
1l gruppo Audi ha collocato da nia. Movimenti che tocchera alle isti-
tempo a Bologna, e solo Ii, la produ- tuzioni favorire per renderli struttu-
zione della Lamborghini. Nel diffici- rali: «<Non c’€ dubbio che tra guerre
le mondo delle sneakers, la trevigia- commerciali, guerre vere e proprie
na Diadora ha riattivato un impian- € vulnerabilita delle catene di ap-
to dove produce una parte del top di provvigionamento la prossimita og-
gamma, come le scarpe da running &i sia un valore», dice Nassimbeni,
Volo. L’anno scorso le biciclette osservando pero che le note debo-

Bianchi hanno deciso di riportare a
Treviglio le produzioni fatte a Tai-
wan, investendo 40 milioni per rea-
lizzare quello che sara «uno degli
stabilimenti piti avanzati al mondo
nel settore». «Quando a fine 2013
I’abbiamo rilevata, Thermokey pro-
duceva anchein Turchia, Cina e Bra-
sile. Abbiamo deciso di chiudere
progressivamente tutto l'estero e
concentrarci a Rivignano Teor, vici-
no a Udine. In Italia abbiamo un otti-
mo rapporto tra competenze tecni-
che e costo del lavoro», racconta
Giuseppe Visentini, managing direc-
tor della Thermokey, che produce
macchinari per la refrigerazione in-
dustriale e il condizionamento di
grandi ambienti, destinati soprattut-
to all’export. 11 successo é stato di-
rompente: dai 23 milioni di ricavi
del 2014 quest’anno punta a 50. «Sul-

lezze dell'Ttalia - il carico fiscale, I'ac-
cesso al credito, la difficolta nel far
rispettarei contratti - possono impe-
dirci di cogliere I'opportunita. Ma
c’¢ un fatto ancora piu importante:
«Ilrimpatrio non deve esimere le im-
prese dal pensare con una logica in-
ternazionale, perché nello scacchie-
re globale resta strategico sfruttare i
vantaggi offerti dalle varie aree».

Gli esempi che mostrano I'impor-
tanza di questo fattore non manca-
no. Il primo & Scarpa, uno dei mar-
chi piu noti nelle calzature da mon-
tagna, 1.600 dipendenti di cui 350
nell’impianto produttivo di Asolo.
«Prima della pandemia per far arri-
vare un container dalla Cina ci vole-
vano 25-30 giorni, ora ne servono al-
meno 60. Il costo da 2.500 dollari
era arrivato fino a 25 mila. Tradotto
per una singola suola Vibram, signi-
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fica salire da 10 centesimia un dolla- tisembra troppo rischiosa».
ro», racconta 'amministratore dele- ereroouzione niservara

gato Diego Bolzonello. Scarpa é riu-
scita a superare le difficolta perché
negli ultimi anni ha rilevato due sta-
bilimenti in Romania e Serbia che
producono semilavorati e ha investi-
to, li e a Asolo, per ammodernarli:
«Siamo arrivati a produrre interna-
mente il 90% del nostro fabbisogno.
L’avevamo fatto per garantire i no-
stri standard qualitativi, senza riti-
rarci dalla Cina, dove abbiamo una
struttura che segue la produzione
destinata al mercato locale e all’A-
sia. Certamente, pero, consolidarci
in Europa ci € tornato utile e adesso
siamo in grado di valutare ulteriori
investimenti per riuscire a cavalca-
re il mercato dell’outdoor».

In Veneto, tra Bassano e Cassola,
sitrova anche la Vitec Imaging Solu-
tions, che trova origine nella Man-
frotto, produttore di cavalletti per
macchine fotografiche rilevato nel
1989 dall'inglese Vitec. «Quando ar-
rivo la fotografia digitale, avremmo
potuto scomparire, come € accadu-
to alla Kodak. Invece l'azienda si
converti producendo accessori per
le macchine digitali. Poi dieci anni
fa, con laffermazione definitiva
dell'immagine sugli smartphone, ci
siamo trasformati nuovamente», di-
ce Marco Pezzana, ceo di Vitec Ima-
ging Solutions, gestita in autonomia
dall’Italia. I prodotti della divisione
oggi coprono tutti gli accessori per
contenuti audio-video creati con lo
smartphone, supporti, microfoni, lu-
ci e app per renderli utilizzabili da
quei 60 milioni di persone che, nel
mondo, producono in maniera pro-
fessionale o quasi contenuti digitali.

Nel 2021 ha realizzato 225 milio-
ni di euro di ricavi - oltre il doppio
di dieci anni fa - e riportato a Feltre
il 70% della produzione del mar-
chio Manfrotto e un quarto del
brand Joby che prima venivano fat-
tiin Cina. «La scelta non é stata det-
tata dall’emergenza ma dal cambia-
mento strutturale della nostra or-
ganizzazione. Se prima vendeva-
mo quasi interamente attraverso i
grossisti, oggi il 70% delle vendite
avviene online e non abbiamo piu
di dieci giorni di visibilita su quan-
to ci viene ordinato attraverso le
principali piattaforme», spiega Pez-
zana. Di qui il rientro in Italia per
servire meglio Europa e Stati Uniti,
anche se Vitec Imaging Solutions
resta una vera multinazionale ta-
scabile: «Non credo che la globaliz-
zazione si fermera - dice Pezzana -
eriportare quile produzioni ha sen-
so soltanto se lo fai con una finalita
strategica, non perché oggi la Cina

[1]L’ad di Bianchi,
Fabrizio
Scalzotto, nella
sede di Treviglio
dell'azienda

[2]Una fase finale
della produzione
discarpe

da arrampicata
diScarpa

[3]Marco Pezzana,

ceodiVitec

Imaging Solutions,

nel giorno

in cuialcune
produzioni sono
rientrate a Feltre

I numeri

La revisione delle politiche di approvvigionamento
Imprese che hanno risposto al sondaggio di Intesa Sanpaolo, al netto dei “non so”
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IL RECUPERO DELL’INDICE DELLA PRODUZIONE INDUSTRIALE
ITALIA A CONFRONTO CON LA MEDIA UE E ALTRE GRANDI ECONOMIE DELL'EUROZONA, DAL 2014 A OGGI
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Stima preliminare
del Pilitaliano nel
primo trimestre
2022, rispetto

al quarto del 2021
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