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Welfare
Lalimentare punta
sulla flessibilita

Cristina Casadei —apag 25

Nell’alimentare il weltare
valorizza flessibilita e inclusione

Contrattazione. Secondo il rapporto Adapt-Intesa il 70% degli accordi di secondo livello contiene misure
di work life balance. Sindacati al lavoro sulle linee guida future, ma I'integrativo ¢ solo per il 30% di addetti
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isonolesoluzioniperlacon-

ciliazione e la flessibilita or-

ganizzativanel 70%deicon-

tratti,]aformazione continua

nels7%,lamensaeiticketre-
staurantnel 40%,ibuonieiflexiblebene-
fitnel27%,l'assistenzasanitarianel18%,
laprevidenzacomplementarenel15%. i
unelencomoltoriccoquelloche caratte-
rizzailwelfare dell’alimentare chetrova
nellacontrattazioneaziendalelasuasede
privilegiata. Questo & quanto emerso
dall’analisirealizzatadaAdapteinserita
nelfocusdel rapporto Welfareforpeople,
realizzato in collaborazione con Intesa
Sanpaolo. Iricercatorihannoanalizzato
«60 contrattiaziendali, sottoscrittitrail
2016€il2020.Sitrattadiunintervallosi-
gnificativoperchéeéquellocheintercorre
tralasigladel penultimocontrattocollet-
tivonazionaledell'industriaalimentare,
siglatodaFederalimentareedaisindaca-
ti,edell'ultimo, firmatoda Unionfood,9
associazionieisindacati»,spiegail ricer-
catore Adapt, Michele DallaSegachesie
occupatodelfocus. Allasigladell'ultimo
rinnovo, mancanoall’appelloltalmopa
eAssalzoo,le cuiassociate, pero, spiega-
nofontisindacali, stannoapplicandole
previsioni.Quellodell'industriarappre-
sentaunodeii6contrattidel settore,che
interessano 53.850 aziende e oltre
42omilaalimentaristi, secondo quanto
riportailrapportoAdapt IntesaSanpao-
lo,facendoriferimentoaidatiinpse Cnel.

Le nuove linee guida

Archiviatalafase congressuale della Fai
Cisl, che ha confermatoalla guida Ono-
frioRota, letresigle confederalidicatego-
ria, Fai, Flai Cgil e Uila Uil, sonoal lavoro
sullelineeguidadellaprossimastagione
della contrattazione integrativachede-
correra dal 2023, come condiviso dalle

parti conl'ultimo contratto nazionale. I
sindacati sono gia al lavoro sulle piatta-
forme che verranno presentate entro
l'autunno. Pur trattandosi di un settore
dove ci sono esempi di welfare molto
avanzati,sipensisoloall’ultimaParental
policy diFerrero,oallaNestlébabyleave,
siglate nelle scorse settimane, tuttavia,
come spiega Angelo Paolella della Flai
Cgil, «da coperturadel secondolivellodi
contrattazionesifermaal 30%deilavora-
tori». Stiamo quindi parlandodiun ad-
dettosutre.«Lanostraricetta-diceRota
-efattadipartecipazione, formazionee
contrattazione. Doveogginonarriviamo
conquestistrumenti,specialmentenelle
piccoleemedieimprese nonriuscamoa
portaretutele,salario, equit, servizi, pro-
duttivitae questoeundannopertuttoil
paese».«Lastagionedeirinnovideicon-
tratti di secondo livello sara 'occasione
per migliorare ulteriormente le presta-
zionidel welfare contrattualechegaran-
tiscegia oggisoluzionimoltoavanzate -
aggiunge StefanoMantegazzasegretario
generale Uila-Uil -. Bastipensare,soloper
fareunesempio, allacassamutuaperla
maternita facoltativa che, integrando
Fimporto erogato dall'Inps, arrivaa ga-
rantire alle mamme del settore una co-
perturadellaretribuzionevicinaal 9o%».

Pandemia e premi

Leindustriedel settorehannocontinuato
alavorare,soprattuttoneglistabilimenti
produttivi, a ritmi molto elevati anche
durantetuttalafase pandemicaesonotra
quellechehannoriconosciutoailavora-
torialcunibonusunatantumealcunidei
premi piti elevati, trovando anche solu-
zioniadhocperfarsicheilavoratorinon
venissero penalizzati da eventuali so-
spensioni produttive in alcune aree.
Listitutodelleferiesolidaliéstatoparijti-
colarmente valorizzato in questo senso
daBarilla. Ferrerohainvece previstoan-
che nell'ultimo accordo la cessione vo-

lontariadelleferieafavoredeidipendenti
chedevonoassentarsiacausadiunasi-
tuazione improvvisa di gravita per se
stessi oi familiari piu stretti.  premi nel
settorehannolivellipiuttostoelevati. Tra
gliultimic’e quellodiNestlé che,d'intesa
con i sindacati, nei giorni scorsi ha an-
nunciatodiaver riconosciuto 2.500euro
aglioltre 3milaaddettiinItalia. Guardan-
doindietro, invece, lo scorso settembre
Ferreroharaggiuntol'accordosindacale
su un premio legato ad obiettivi per
Fesercizio2020/2021dioltre2.300euro,
legatoanche alla produttivita di stabili-
mentoequindivariabile dasitoasito. Ba-
rilla nell'ultimo accordo quadriennale
conisindacatisul premioperobiettiviche
ha riguardato gli anni 2018, 2019, 2020,
2021haconcordatounimportochecom-
plessivamentehasuperatoi10.80oeuro
(dai2.650n€l 2018ai2.800nel 2021), oltre
adaver fattounimportanteinvestimento
sul welfare, con integrazioni sia su Ali-
fond che sul Fasa che sul Fondo Barilla.
La flessibilita organizzativa

Dall’analisi degli accordi, i ricercatori
Adapthannorilevato chelaflessibilita
organizzativaesicuramente il tema pitt
ricorrente: e infatti presente nel 70%dei
casiconunventaglio ampio di misure
che vanno dai congedi, ai permessi, al
parttime, allabancadelle ore solidale,
finoallosmart workinge alla flessibilita
oraria. Numeroseleaziende cheesten-
donoilimitididuratadeicongediedei
permessi per malattia dei figli, come
Rovagnati e Aia, o ampliano i limiti di
etaentroiqualifarnedomanda, come
Ferrarelle o Mellin. O stabiliscono che
alcunegiornate dicongedosianoretri-
buite, come Coca-Colae Mst,ol'inseri-
mentoin turnifavorevolialle esigenze
dicuradeifigli, comeBolton. Tuteleag-
giuntive per i genitori che devono ac-
compagnareifigliavisite specialistiche
siritrovano in Heineken, Aia, Ferrero,
cosicomepermessiretribuitisonopre-
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visti in caso di figli affetti da patologie
gravi in Colussi, Parmalat, Ferrarelle,
Conserveltalia, Zeroquattro Logistica,
Aia, Bolton, Mst. Fortel’attenzioneallo
sviluppodelle pariopportunitadicuie
un esempio la previsione di giornate
aggiuntive rispettoallanormativa per
ilavoratoripadri:questoloritroviamo
in Nestlé che ha esteso il congedo dei
papa a 3 mesi, ma anche in Ferrero, 4
settimane, e in misura diversa, in Par-
malat, Ferrari industria casearia, San
Pellegrino, Bolton, Zeroquattrologisti-
ca. Apropositodiinclusione e pariop-
portunitaBarillaeLavazzahannopre-
visto di estendere le disposizioni su
congedi, aspettative e permessi che
fanno riferimento alla condizione del
coniuge anche a convivenze stabili e
unioni civili. Lagenitorialita viene perd
interpretataanchedal puntodivistadei
figlidigenitorianziani. Ferrero, Levoni,
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Il welfare alimentare

Le principali misure

Soluzioni per la conciliazione

e flessibilita organizzativa o
Formazione continua 57%
Mensa e buoni pasto 40%
Buoniacquisto/flexible

benefits 27%
Assistenza sanitaria 18%

Previdenza complementare 15%

Educazione e istruzione 7%
Assicurazioni 5%
Servizi ricreativi 3%
Trasporto e mobilita 0%
Soluzioni per la famiglia 0%

(assistenza familiare e cura)

Fonte: Rapporto Welfare for People
Adapt-Intesa Sanpaolo

Domani Il Sole 24 Ore pubblicherail
secondo volume della guida aca-
demy, uscita in due date, il 7eil 14
aprile. E un nuovo censimento (che
non ha ancora pretese di esaustivita)

Bolton hanno introdotto un congedo
intragenerazionale, presenteanchenel
contratto Unionfood del 2020, che pre-
vede permessi aggiuntivi rispetto alla
Ln. 104 del 1992 per assistere genitori
anziani in determinate situazioni.

Ipilastri

I pilastri del welfare degli alimentaristi
rimangonolaprevidenzacomplemen-
tare, con Alifond che oggi ha 48.072
iscritti(datofine marzo2022),elasanita
integrativa, conil Fasa. Nellacontratta-
zionedisecondolivello,'analisidi Adapt
rilevalavolontadiaziendeesindacatidi
valorizzareifondicontrattualidisettore.
Numerosigliaccordichedannolapossi-
bilitadiconvertireil premiodirisultato
instrumentidiwelfaree destinare quote
anchealfondocomplementare:eil caso
diLavazza, Ferrarelle, maanchediBol-

delle principali esperienze nei
diversi settori, dall'industria alle
agenzie del lavoro, passando per
le banche, le assicurazioni, la
consulenza, il commercioe le
realta territoriali.

ton, CamparioHeineken. Cisonopoica-
sidovele aziendesiimpegnanoaversare
quotemaggioraterispettoallacontrat-
tazione nazionale, come accade in La-
vazza o Barilla. Per la previdenza com-
plementare, numerosiaccordisonofi-
nalizzati a creare misure aggiuntive,
consentendo, per esempio, didestinare
intotooin parteil valore del portafoglio
welfareallaprevidenza,comeaccadein
Campari, Galbusera, Heinekene Bolton.
Altra soluzione & destinare quote del
premiodirisultatoin welfare comeac-
cade in Coca Cola, Ferrarelle, Colussi,
Grandi Salumifici, Cargill, Centrale del
latte di Brescia. Diversi sono i casi di
maggiorazionedellaquotacontributiva
del contrattonazionalecomein Danone,
Coca Cola, San Benedetto, Lavazza,
Grandisalumificiitaliani, Barilla, Ferre-
ro, Heineken o Colussi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L'INTEGRAZIONE
Nell'alimentare,
lacassa
mutua per la
maternita
facoltativa,
integrando
I'importo
erogato
dall’inps,
arrivaa
garantire alle
mamme del
settore una
copertura
della
retribuzione

— vicina al 90%

. (L Reb2 Benessere.
\ Negli ultimi
‘\ accordi Nestlé
l s - (nellafoto la
. s conclusione diun
5 corso di formazio-
ne) ha definito un
premio di 2.500
o sumie euro e un congedo
A retribuito peri
papadi3 mesi
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