IL FOGLIO

Data 10-03-2022
Pagina 1
Foglio 1 / 2

Laritirata di Russia

Aziende, banche, assicurazioni,
big dell'energia. Come cambia
il business di chi fugge da Mosca

Roma. Chiude Hermés, Lvmh ab-
bassa le saracinesche di ben 124 ne-
gozi, la Ferrari se ne va dalla Russia,
come Coca Cola, Pepsi, Zara, ’elenco
s’allunga ogni giorno, ormai ¢ una fu-
ga, anzi molto di pii: il capitalismo
occidentale dovra dimostrare di non
essere un ventre molle esposto
all'imperio degli autocrati. Per chi
produce beni di consumo o ha una
sede di rappresentanza il disincaglio
¢ relativamente facile, anche se co-
stoso; tutt’altra storia per chi possie-
de aziende o partecipazioni aziona-
rie. Si puo vendere, ma chi compra, a
che prezzo, come paga, in rubli svalu-

(segue dalla prima pagina)

Tedeschi e italiani, che non hanno
alternative a breve termine, si oppon-
gono a un embargo del metano, ma la
chiavetta potrebbe girarla Vladimir
Putin. L'Italia importa dalla Russia il
38,2 per cento del gas che consuma, 29
miliardi di metri cubi su un totale di 72
miliardi. Una “imprudenza”, ha detto
Mario Draghi. Miopia strategica e non
solo per quel che sta accadendo oggi.

Le esportazioni italiane in Russia
ammontano a 7 miliardi di euro, non
una grande cifra su oltre 516 miliardi
di export totale I’anno; le importazio-
ni superano i 12 miliardi su un totale
di 465 miliardi. Se ci limitiamo soltan-
to ai beni materiali la quota
dell’export & appena 11,5 per cento
del totale e I'import il 3 per cento. I
2014 ha rappresentato uno spartiac-
que, prima le quote rispettive erano il
2,7 e il 5,2 per cento. La Russia acco-
glie il 24 per cento dello stock italia-
no di capitali investiti nel mondo. Un
peso molto piu1 ridotto hanno i capita-
li moscoviti in Italia; appenalo 0,1 per
cento dello stock totale ricevuto dal
nostro paese. Quelle russe rappre-
sentano soltanto lo 0,3 per cento delle
multinazionali estere sul territorio
nazionale e producono poco pill
dell’l per cento del fatturato, per un
ammontare superiore agli 8 miliardi
di euro. Ville, vigneti, palazzi e yacht
degli oligarchi fanno senza dubbio
piu notizia, ma il loro sequestro non
ha nessun vero impatto economico.
Diverso & per i turisti, albergatori e
bagnini, che gia piangono e chiedono

tati? E una volta fuori, quando e a
quali condizioni si
potra rientrare? Di-
lemmi senza rispo-
sta, nemmeno da par-
te delle piu grandi
multinazionali. Tra
quel che resta delle
mitiche sette sorelle,
le pill esposte sono
Shell, Total e BP.
Questultima ha deci-
so di vendere la quo-
ta del 19,75 per cento
che possedeva nella
Rosneft dell’oligarca
Igor Sechin, ex agen-
te del Kgb, per un va-
lore calcolato in 25
miliardi di dollari, il
pitt grande investi-
mento  nell’impero
putiniano. I1 petrolio
russo  rappresenta
circa la meta delle ri-

ristori al governo.

L'ufficio studi della Confindustria
calcola che la ritirata di Russia coin-
volgera 11 mila imprese piccole e
grandi, un terzo delle quali tra Vene-
to, Emilia-Romagna e Marche.
Nell’immenso paese euroasiatico ri-
siedono 442 aziende con 35 mila di-
pendenti e un fatturato totale di 7,4
miliardi di  euro, soprattutto
nell’energia, nell’acciaio, nella chi-
mica, seguono aeronautica, trasporti,
alta tecnologia, agricoltura, banche e
assicurazioni. Pirelli, per esempio, ha
due stabilimenti, uno a Voronezh e
’altro a Kirov che producono il 3 per
cento del fatturato totale. Stellantis
ha un impianto a Kaluga, portato in
dote dal gruppo Peugeot, che produce
125 mila veicolo all’anno. La Fiat ha
lasciato Togliattigrad nel 2014, ora la
fabbrica delle Zhiguli & in mano a Re-
nault. Ben 60 aziende italiane sono
coinvolte in progetti energetici come
I'impianto Yamal Lng e ’'Artlic Lng 2.
I produttori di strumenti ad alta tec-
nologia italiani partecipano al pro-
gramma “Vostok 0il”, uno dei mag-
giori progetti petroliferi che dovreb-
be essere realizzato nei prossimi an-
ni, per un valore pari a circa 173 mi-
liardi di euro. La maggiore incidenza
dei ricavi russi ¢ per Maire Tecni-
mont (il gruppo dell’ingegneria degli
idrocarburi, che ne ricava il 10 per
cento del totale). Di li si secende a Re-
cordati (8 per cento), De’ Longhi, Buz-
zi, Geox, Pirelli, Campari, Techno-
gym, Unicredit, Moncler, Brunello
Cucinelli, Safilo, Ferragamo, Tod’s. Il

serve del colosso bri-

tannico il cui futuro a

questo punto & quan-

to mai incerto, La

Shell ha bloccato i ri-

fornimenti e non rinnovera i contrat-
ti; i profitti russi, pari a 24 milioni di
dollari, andranno ai rifugiati ucraini.
La Total non fara altri investimenti,
ma per il momento non si ritira. Ha
attivita che ammontano a circa 1,5
miliardi di dollari, ovvero il 5 per
cento del suo flusso di cassa com-
plessivo. E’ azionista al 19,4 per cen-
to del capitale del produttore di gas
Novatek, detiene una partecipazione
al 20 per cento in Yamal Lng, joint
venture legata all'impianto di gas na-
turale liquefatto a Sabetta, nella
Russia settentrionale. Meno vulne-
rabili sono le imprese americane.
Gli Stati Uniti, esportatori netti di
idrocarburi, dovranno diventare for-
nitori strategici dell’Europa, come
durante la Seconda guerra mondia-
le? (Cingolani segue o pagina tre)

La grande fuga dalle steppe russe dei giganti dell'economia

SANZIONI E INCERTEZZE DEI MERCATI RIDISEGNANO GLI INVESTIMENTI ITALIANI A MOSCA. ECCO CHI SE NE VA

nerbo delle vendite & composto da
macchinari e apparecchiature, che
contano per 2,15 miliardi (il 27,9 per
cento del totale), davanti ai beni di
lusso (17,5 per cento dell’export). Col-
diretti e Confagricoltura puntano il
dito sul vino e soprattutto sui cereali.
Ogni anno 100 milioni di chili di gra-
no che non arriveranno piu. Divella
ha perso le tracce dei suoi 30 mila
quintali di grano tenero per dolei.

L’impatto macroeoconomico pitl
pesante ¢ dovuto all’inflazione e alla
riduzione fisica di materie prime. Al-
lo stato attuale, per le forniture di
metano, anche quelle russe, fino
all’autunno non ci saranno problemi
per i consumi domestici e industriali,
a parte 'aumento dei costi, intanto il
governo discute il piano d’emergenza
e molti ricordano gli anni 70 segnati
dalle due crisi petrolifere: limite ai
riscaldamenti, domeniche a piedi,
prezzi amministrati, indennizzi per
imprese e famiglie, piu debito pubbli-
co. Oggi come oggi, pero, prevale I'im-
patto microeconomico, o meglio il ri-
pensamento delle strategie industria-
li e finanziarie.

L’Eni ha deciso di cedere la pro-
pria quota nel gasdotto Blue Stream
che collega la Russia alla Turchia,
controllato alla pari con Gazprom. La
joint venture con Rosneft, il colosso
petrolifero russo, ¢ rimasta in stand
by dopo le sanzioni del 2014. Il prossi-
mo 18 marzo 'amministratore delega-
to Claudio Descalzi presentera il nuo-
vo piano quadriennale confermando
la transizione energetica: nessun pas-
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so indietro, semmai una spinta in piut
verso la decarbonizzazione. L’Eni,
per affrontare I'emergenza, intende
accelerare la produzione da giaci-
menti come quelli dell’Egitto e del
Mozambico tra le pili grandi scoperte
fatte finora. Un ruolo chiave spetta
all’Algeria, con cui I’Eni vanta rap-
porti che risalgono a Enrico Mattei e
alla lotta di liberazione dalla Francia:
il metanodotto Transmed trasporta il
28 per cento del gas consumato in Ita-
lia, e potrebbero arrivare in tempi
non lunghi altri 10 miliardi di metri
cubi. Oltre che ad Algeri, Descalzi &
volato anche in Qatar sempre insieme
a Luigi Di Maio. Da qui dovrebbe par-
tire altro gas liquefatto (che copre cir-
ca un terzo dei consumi italiani), piti
dei 7 miliardi attuali, ma sarad impor-
tante mettere in moto altri rigassifica-
tori. La palla passa alla Snam che ha
le navi e, insieme all’Eni, potrebbe
costruire una struttura galleggiante,
mentre I’Enel ¢ pronta a riprendere il
progetto di Porto Empedocle. C’'¢ poi
la partita delle rinnovabili che coin-
volge anche Terna: 'aumento possibi-
le di capacita produttiva pari a 60 gi-
gawatt farebbe risparmiare gas fino a
20 miliardi di metri cubi. La ripresa
della costruzione di impianti e meta-
nodotti sarebbe una iniezione fonda-
mentale per la Saipem che sta sof-
frendo una grave crisi industriale.
Per I'Enel la questione piu com-
plessa ¢ se uscire dalla Russia, dove

ha il 56 per cento di una societd che
un tempo si chiamava OGK-5 e produ-
ce elettricita, il resto appartiene ai
fondi Pfr Partners (26 per cento) e
Prosperity Capital. Sei anni fa era cir-
colata la voce che la holding russa In-
ter Rao fosse interessata a comprarla,
semmai si facesse di nuovo avanti si
riproporrebbero gli stessi dilemmi
che oggi angosciano BP. Il gruppo
elettrico italiano ¢ presente anche
con due impianti eolici che fanno ca-
po a Enel Greenpower. Tutte le cen-
trali continuano a funzionare normal-
mente. L’amministratore delegato
Francesco Starace, fratello di Giorgio
ambasciatore a Mosca, punta da tem-
po sulle rinnovabili e ha dichiarato
che il gas fa parte gia del passato. Per
tamponare la crisi sard costretto a
riutilizzare il carbone in aleune cen-
trali, anche in quella di Brindisi, be-
stia nera degli ambientalisti, Una mi-
sura d’emergenza che tutti vorrebbe-
ro evitare. Sara possibile? Molto di-
pende anche dall’efficacia del piano
europeo appena varato,

Dopo l'energia, la finanza. Secondo
Credit Suisse, la banca italiana piu
esposta in termini di prestiti concessi
& UniCredit. La sua presenza in Rus-
sia vale 14 miliardi; la controllata nel
paese si chiama AO UniCredit Bank, &
al quattordicesimo posto con 4 mila di-
pendenti; vale circa il 3 per cento dei
ricavi e il 4 per cento del patrimonio
netto complessivo del gruppo. Il peso

dell’esposizione & dunque limitato, ri-
spetto al totale, ma le Borse hanno pe-
nalizzato il titolo sceso da 14 a 10 euro.
Intesa Sanpaolo ha in Russia 28 filiali
e 976 dipendenti, con attivita per circa
1 miliardo di euro e sta valutando che
fare; in Ucraina controlla la Pravex,
conta 45 filiali e 780 lavoratori e sta
cercando di far funzionare quel che &
possibile dove & possibile. Intesa fi-
nanzia il 50 per cento dei traffici com-
merciali tra Roma e Mosca, occupan-
dosi anche di energia. Era gia sotto
osservazione il progetto sul gas artico
di Novatek per un ammontare previ-
sto di 500 milioni di euro, insieme alla
Cassa depositi e prestiti. Si chiama Ar-
tic Lng 2 e mira a creare un impianto
per il gas liquefatto in Siberia. Difficil-
mente andra avanti. Le Assicurazioni
Generali hanno annunciato la chiusu-
ra dell'ufficio moscovita e 1'uscita dal
consiglio di Ingosstrakh, una delle
principali societa di assicurazione del
paese, della quale possiede il 385 per
cento. Anche Europ Assistance, socie-
ta francese del gruppo Generali, ter-
minera la sua attivitd. Le intenzioni
sono buone, realizzarle non sara facile
nemmeno per il Leone di Trieste. La
lunga fuga dalle steppe impone un ri-
pensamento di fondo e un nuovo ap-
proccio agli investimenti esteri. La ca-
tena globale s'¢ spezzata, cambia il
gioco degli scambi e ¢’e chi ha messo
sacchi di sabbia vicino alla finestra,
come cantava Lucio Dalla.

Stefano Cingolani
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