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Materie prime
e chip, I'ingorgo
globale delle merci

L'impennata della domanda di beni
crea blocchi nei maggiori porti del mondo

dalnostro corrispondente
Federico Rampini

NEW YORK

Sorvolare Los Angeles e il suo porto di Long Beach &
un modo per capire cos’e il grande ingorgo globale
che attanaglia le economie di tutto il mondo. Long
Beach & il maggiore scalo merci di tutta la West Coast.
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Dalle materie prime ai chip
il grande ingorgo delle merci

Con la fine del lockdown, I'improvvisa domanda di beni e prodotti ha creato una serie di imbuti: dai porti di tutto il mondo
con i cargo in fila per il carico e scarico, alle fabbriche in arretrato con le consegne. E non aiutano i prezzi record dell energia

dal nostro corrispondente
Federico Rampini

Manca manodopera
dalla ristorazione
ai trasporti. In crisi

scuola e sanita

NEW YORK — Sorvolare Los Angeles e
il suo porto di Long Beach & un mo-
do per capire che cos’¢ il grande in-
gorgo globale che attanaglia le eco-
nomie di tutto il mondo. Long Bea-
ch e il maggiore scalo merci di tutta
la West Coast. Da qualche mese
quel tratto di Oceano Pacifico e tra-
sformato in un gigantesco parcheg-
gio di navi “in rada”, maxi-portacon-
tainer costrette ad attendere al lar-
go il loro turno per scaricare o cari-
care. Le King Kong dei mari sono in
situazioni simili in molti porti ameri-
cani, asiatici, europei. Le infrastrut-
ture marittime non riescono a smal-
tire 'enorme traffico, da quando le
nostre economie sono uscite dalle
restrizioni della pandemia e laripre-
sa produttiva si € messa a galoppa-
re. Porti e terminali delle ferrovie
merci, autostrade e Tir, tutta la filie-
ra lungo la quale viaggiano i prodot-
ti che aspettiamo sugli scaffali dei
supermercati, si € trasformata in un
imbuto. Le infrastrutture fisiche
non hanno un’elasticita infinita, le
banchine di un porto sono un nume-
ro fisso, non se ne costruiscono di
nuove in pochi mesi; idem peribina-
ri delle ferrovie. I camion potrebbe-
ro rispondere al boom di domanda
conun po’ piti di flessibilita, ma scar-
seggiano i camionisti in molti paesi
avanzati: un mestiere faticoso, stres-
sante, ai livelli di remunerazione at-
tuali che evidentemente non appa-
re abbastanza attraente. Da Ama-
zon a Ups a Fedex, i giganti mondia-
li della logistica sarebbero felici di
assumere pill autisti, se solo li tro-
vassero.

Il grande ingorgo globale ha an-

che altri aspetti. Un filo rosso unisce
itagli alla produzione in uno stabili-
mento della Toyota in Giappone; le
lunghe dilazioni previste nelle con-
segne di certi articoli natalizi; la
stangata sulle bollette elettriche de-
gliitaliani; e perfino la penuria di in-
segnanti nelle scuole materne e asili
nido di New York. C’entrano cause
eterogenee. C’e¢ la difficolta della
transizione a un’economia sosteni-
bile e I'ingordigia di energie carboni-
che da parte della Cina, causa
dell’attuale shock energetico. C'e la
penuria di semiconduttori legata in
parte alla nuova guerra fredda Ame-
rica-Cina. C’€ un altro fenomeno, an-
cora pieno di misteri, che economi-
sti e sociologi americani chiamano
“la Grande Dimissione” dal mercato
del lavoro: la fuga di manodopera
da certe mansioni, che vanno dalla
ristorazione ad alcuni settori della
scuola e sanita.

Questo mix eterogeneo concorre
all’ingorgo globale; ha un nesso con
la pandemia, ma era sfuggito alle
previsioni. Tutto ¢io che la maggio-
ranza degli economisti prevedeva-
no un anno e mezzo fa, non si & rea-
lizzato. L’errore previsionale ampli-
ficato dai media e stato macroscopi-
co. Non c’e stata la Grande Depres-
sione da Covid, i numeri parlano al
contrario di una recessione banale,
assai meno grave della crisi del
2008-2011. Colpisce invece la brutali-
ta degli andamenti, prima al ribasso
poi al rialzo. I.’economia globale si &
comportata come una Ferrari che il
guidatore abbia sottoposto a un
esperimento estremo: prima una fre-
nata traumatica, ai limiti della capa-
cita di decelerazione, poi una ripar-
tenzaarazzo. L’esperimento ha mes-
so a dura prova le infrastrutture e
non solo quelle. Anche le fabbriche
hanno un’elasticitd limitata: se le
chiudi per mesi, o le costringi a lavo-
rare a ritmo ridotto, poi non posso-
no sovra-compensare in poco tem-

po, perché gli impianti non funzio-
nano pit di 24 ore su 24. Né puoi in
poco tempo acquistare e installare
nuovi macchinari, reclutare e forma-
re nuovi tecnici.

Inoltre questo stress-test ha mes-
so a nudo le fragilita di catene logi-
stiche troppo globalizzate, tanto
pit1 in un clima di crescente tensio-
ne geopolitica fra Washington e Pe-
chino (ma anche fra la Cina e I'Au-
stralia, il Canada, il Giappone). Per
cui allo stress oggettivo della frena-
ta-ripartenza si € aggiunto un ripen-
samento strategico: siamo sicuri di
voler affrontare la prossima pande-
mia - o un’altra crisi altrettanto im-
prevista, il “cigno nero” del futuro -
con una dipendenza pericolosa da
fornitori che stanno dall’altra parte
del globo e potrebbero cessare
all'improvviso di mandarci i loro
prodotti? 1l settore dei semicondut-
tori € un concentrato di tutti questi
problemi. Perfino la Toyota ha dovu-
totagliare fino al 40% di produzione
di autovetture - ed € la numero uno
mondiale, celebre per il “just-in-ti-
me” cioé una sincronizzazione per-
fetta dei flussi produttivi - perché
non arrivano abbastanza microchip
per 'anima elettronica delle auto. T
semiconduttori hanno subito una ri-
voluzione geografica: un tempo era-
no concentrati nella Silicon Valley,
oggi la California & scivolata al terzo
posto dietro Taiwan e Corea del
Sud. Con conseguenze inquietanti,
in uno scenario di espansionismo
della Cina.

L’energia € un altro dei settori
sconvolti dall'ingorgo. Quandola Ci-
na ha ripreso a invadere il mondo
dei suoi prodotti, ci si € accorti di
quanto sia ancora incompiuta la sua
transizione verso le energie sosteni-
bili. Pechino ha allentato i limiti al
consumo di carbone. La sua macchi-
na produttiva girando di nuovo a re-
gime pieno ha fatto schizzare al rial-
70 1 prezzi di gas e petrolio, con ri-
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percussioni sul consumator! occl-
dentali. Tanto piti che Big Oil erain
ritirata e stava disinvestendo dalle
fonti fossili. Lo stesso traino della do-
manda di Pechino ha provocato rin-
cari di altre materie prime e semila-
vorati, incluse le derrate agricole.
La frenata cinese dell'ultimo trime-
stre ridurra un po’ 'effetto-imbuto?

Lanatura di queste tensioni turba

serve alla Bce all’autorita monetaria
cinese. Finora i governatori hanno
tenuto duro sulle rassicurazioni: I'in-
gorgo €& transitorio, colpa dello
stop-and-go troppo brutale, ma pas-
sera. Ora si rafforza un’analisi alter-
nativa: potremmo essere agli albori
di una nuova spirale prezzi-salari,
quindi un rilancio durevole dell’in-
flazione. E gli psicologi vengono

chiamati in aiuto dagli economisti
pertentare di capire cosa sia accadu-
to nelle nostre teste durante la pan-
demia: se nelle fasce pil basse del
mercato del lavoro c’é stato un riesa-
me della bilancia “costi e benefici
esistenziali”, allora le imprese do-
vranno accettare di pagare di pin i
mestieri essenziali per la riparten-
za.

le banche centrali, dalla Federal Re-
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Il Risiko delle forniture

Stati Uniti

California, i porti
lavorano 24 ore su 24

| porti di Los Angeles

e Long Beach stanno
lavorando? giorni su 7

e 24 ore su 24 per il carico
e scarico delle merci

sui cargo in attesa
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Rame, la produzione Amazon, consegne \‘ s g 4 '0’] D
non basta in ritardo dei nuovi iphone I“ <

A causa della crisi

dei semiconduttori,
Amazon ha fatto sapere
ai suoi clienti che la
consegna di telefonini
Javra inevitabili ritardi

| cargo fanno la fila

nei porti, ma nemmeno

il primo produttore

al mondo riesce

a soddisfare abbastanza
velocemente la domanda
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Gas, non aumenta
lofferta alla Ue

La Ue ha gli stoccagai
digas al 70% e con un
inverno freddo sarebbe

un problema, ma
Gazprom non riesce
ad aumentare ['offerta

(3 Giappone f%:_%@

Toyota, riduce la
produzione di automobili

Il colosso giapponese
ha ridotto del 40% la

Carbone, riaprono
le miniere

La Cina apre nuove
miniere di carbone per far
fronte alla domanda

di energia elettrica

ed evitare i razionamenti
eiblack out

Giuliano Granati

produzione di automobili
per la carenza di microchip|
che coinvolge tutto

|il settore automotive

i

Taipei, la crisi dei microchip|
si risolve solo nel 2022

Le fabbriche

di semiconduttori non
riescono a evadere dli
ordini: la fine dellemergenza
non arrivera prima

della prossima primavera
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L’Europa compra i cereali
con costi alle stelle

Boom di prezzi in Canada
e Usa a causa diun
raccolto pil scarso, ora
I'Europa si rivolge
all'Australia, ma incidono

i costi del trasporto

Pensioni, Draghi tira dricto

sette giorni per 'intesa
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