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‘ L'autovalutazione
parte daindebitamento
e andamento economico
attuale depurato
da eventi nonricorrenti

Diritto dell’economia

Nel decreto della Giustizia
le indicazioni operative
per la procedura negoziata

Decisivo il rapporto
tra entita del debito
e flussi finanziari

Giovanni Negri
Quaranta pagine, cinque sezioni, tre
allegati. Eccoil decreto del ministero
della Giustizia, ancora in via di ulti-
mazione, che corroborala composi-
zione negoziata della crisid’impresa
che dovra partire il 15 novembre.
Cruciali i temi toccati che vanno da
untest praticoper la verificadellara-
gionevole prospettiva dirisanamen-
to,aunachecklist particolareggiata
perlaredazionedel piano dirisana-
mento el’analisi della sua coerenza,
aun protocollo di conduzione della
composizione negoziata, alla forma-
zione degli esperti, alla determina-
zione di una piattaforma gestita da
Unioncamere dove rendere operati-
val’autodiagnosidell'imprenditore
elalista di controllo dettagliata sulle
dimensionidell'impresa. Madelde-
creto fanno parte anchele indicazio-
ni per la formulazione delle proposte
alle parti interessate (per esempio,
soci, fornitori, banche, Entrate, Inps)
eun facsimile diistanza online diac-
cesso alla procedura.

Nel dettaglio, il test deve permet-
tere una valutazione preliminare

Codice della crisi
Test per verificare
le chance

di risanamento

dell’azienda

Giovanni Negri
—a pagina 36

della complessita del risanamento
attraversoil rapporto tral’entita del
debito che deve essere ristrutturato
e quella dei flussi finanziari. In parti-
colare, per svolgere un test prelimi-
nare, senza ancora disporre di un
piano d’impresa, ci si puo limitare a
esaminare 'indebitamento e i dati
dell’andamento economicoattuale,
depurando quest'ultimo da eventi
non ricorrenti (per esempio, effetti
dellockdown, contributi straordinari
conseguiti, perdite extra).

Iltest, sipremuradisottolineare il
decreto, non deve essere considerato
sullo stesso piano degli indici della
crisiintrodotti dal Codice, maé utile
arendere evidente il grado di diffi-
colta che limprenditore dovra af-
frontare e quanto il risanamento di-
pendera dalla capacita di adottare
iniziative in discontinuita e dallain-
tensita delle stesse.

Iltest sifondaprincipalmente sui
dati di flusso aregime che, secondo
la migliore valutazione dell'impren-
ditore, possono corrispondere a
quelli correnti o derivare dall’esito
delle iniziative industriali in corso di
attuazione o che I'imprenditore in-
tende adottare.

1l decreto poiidentifica due totali,
uno corrispondente al debito, com-
prendente vocicomelelinee di credi-
tobancario utilizzate senza prevedi-
bile rinnovo ele rate di mutui e finan-
ziamenti in scadenza nei successivi
due anni, e unorelativo ai flussi an-

nui di cervizio al debito chela gectio-
DRU AL SCIVIZIO Al GEDITO CliC1a gCSUO

ne dell'impresa & mediamente in gra-
do digenerare.

Se l'impresa & prospetticamente
in equilibrio economico e cioé pre-
senta, adecorrere almeno dal secon-
doanno, flussi annui, superioria ze-
ro e destinati areplicarsinel tempo,
il grado di difficolta del risanamento
& determinato dal risultato del rap-
portotrail debito che deve essereri-
strutturato e 'ammontare annuo dei

Crisi d’impresa, le chance
di uscita quantificate dal test

Fisco, taglio al cunco gia in manovra =

Norme & Tributi

Superficie 32 %
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flussi al servizio del debito. Il risultato
delrapporto fornisce una primain-
dicazione di massima del numero
degli anni per estinguere la posizio-
ne debitoria, del volume delle espo-
sizioni debitorie che necessitano di
ristrutturazione, dell’entita degli
eventuali stralci del debito o conver-
sione in equity.

Piu in particolare, un rapporto
non superiore all'unita ¢ indice di
difficolta contenute; le difficolta cre-
scono al crescere del rapporto mare-
stano contenute fino ad un certo li-
vello, che, in assenza di particolari
specificita, puo collocarsiattorno a
due. In questo caso, 'andamento
corrente dell’impresa puo essere
sufficiente ad individuare il percorso
di risanamento.

Superato un ulteriore livello, che,
in assenza di particolari specificita,
puo collocarsia5-6,la presenzadiun
margine operativo lordo positivo
non ésufficiente a consentire il risa-
namento dell'impresa e puo rendersi
necessaria la cessione dell’azienda.

Se, invece, 'impresa sipresenta
aregime in condizioni di squilibrio
economico, si rendono necessarie
iniziative in discontinuita rispetto
alla normale conduzione (per
esempio, interventi sui processi
produttivi, modifiche del modello
dibusiness, cessioni 0 cessazione di
rami di azienda, aggregazioni con
altre imprese).

L'ESAME
Fari puntati
su linee

di credito
erate

di mutui

in scadenza
adue anni

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I punti chiave

e

ILDECRETO

Le norme attuative

Ormai indirittura d'arrivoil
decreto del ministero della
Giustizia con cui viene
delineata una serie di passaggi
chiave in vista del debutto
della procedura composizione
negoziata della crisi che partira
il prossimo 15 novembre.

Tra gli elementi toccati, un test
pratico per la verifica delle
prospettive dirisanamento
dellimpresa, una check list per
laredazione del piano, un
protocollo di conduzione della
procedura

©

LA CHECKLIST

Piano sotto esame
Attraverso una densa griglia
di domande e risposte, il
decreto del ministero della
Giustizia, individua gli
elementi chiave per la
redazione diun piano di
risanamento che dovra essere
predisposto dall'imprenditore
e servira poi all'esperto per
I'analisi di coerenza. Centrali
elementi come il requisito di
organizzazione dell'impresa,
larilevazione della situazione
contabile e del'andamento
corrente

(2]

ILTEST

Le chances di risanamento
Conun test pratico si puntaa
ottenere una valutazione
preliminare della complessita
del risanamento attraversoil
rapporto trala dimensione
del debito che dive essere
oggetto di ristrutturazione
quella dei flussi finanziari che
possono sorreggerla. Sotto la
lente. in particolare,
I'indebitamento ei dati
dell'andamento economico
attuale, stralciando tutti gli
elementi di natura
straordinaria

4

ILPROTOCOLLO

La bussola per I'esperto
Predisposto anche un
protocollo per la declinazione
delle prescrizioni operative
contenute nel decreto legge
n. 118 del 2021. Siinizia con
la verifica dell'indipendenza e
accettazione dell'incarico, si
prosegue con la valutazione
(se gia esistente) del test
pratico sullaragionevole
prospettiva di risanamento, lo
svolgimento delle trattative e
la formulazione delle
proposte dell'imprenditore
alle parti interessate
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